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FRAU PROF. DR. ILONA EBBERS UND HERR PROF. DR. DIRK LUDEWIG MIT MITARBEITERIN 

KIRSTEN MIKKELSEN UND MITARBEITER BJÖRN CARSTENSEN IM GRÜNDERRAUM DES 

JACKSTÄDT ENTREPRENEURSHIP CENTERS (FOTO: STAUDT) 

HERR PROF. DR. THOMAS BEHRENDS (MI) VOM DR. WERNER JACKSTÄDT-

KOMPETENZZENTRUM BEI EINER PODIUMSDISKUSSION ZUM THEMA 

„EMPLOYER BRANDING“ IN DRESDEN (FOTO: SCHNEIDER + PARTNER) 
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DER PRÄSIDENT DER UNIVERSITÄT FLENSBURG, HERR PROF. DR. WERNER REINHART 

(MI), BEI DER FEIERLICHEN URKUNDENÜBERGABE DER ZWEITMITGLIEDSCHAFT DER 

UNIVERSITÄT FLENSBURG AN HERRN PROF. DR. KIRSCH VON DER 

FACHHOCHSCHULE WESTKÜSTE (RE) UND HERRN PROF. DR. DR. KREUZHOF VON 

DER FACHHOCHSCHULE FLENSBURG (LI). (FOTO: FISCHER) 

ÜBERGABE DES ZUWENDUNGSBESCHEIDS FÜR DAS PROJEKT „WAL NORD“ VON 

HERRN PROF. DR. DR. RAINER KREUZHOF (MI) DURCH STAATSSEKRETÄR RALPH 

MÜLLER-BECK (LI) AN DEN PRÄSIDENTEN DER FACHHOCHSCHULE FLENSBURG, 

HERRN PROF. DR. HERBERT ZICKFELD (RE) (FOTO: MÖLLER) 
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DAS „DR. WERNER JACKSTÄDT-KOMPETENZZENTRUM“ | I 

Das im April 2011 gegründete „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum für Unternehmertum und Mittelstand Flensburg“ ist 

eine gemeinsame Einrichtung der wirtschaftswissenschaftlichen Bereiche der Universität Flensburg und der Fachhochschule 

Flensburg. Die hochschulübergreifende Kooperation des Internationalen Instituts für Management und ökonomische Bildung 

der Universität Flensburg und des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaft der Fachhochschule Flensburg stärkt den  

Hochschulstandort Flensburg und bietet hervorragende Möglichkeiten einer engen Verzahnung von Forschung, Lehre und 

Wissenstransfer. 

Im Vordergrund der Aktivitäten des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ steht die Zielsetzung, das 

Fachgebiet der Gründungs- und Mittelstandsforschung als einen profilbildenden Schwerpunkt innerhalb der 

Flensburger Wirtschaftswissenschaften fest zu verankern und weiter auszubauen. Die beteiligten 

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler decken dabei ein breites Spektrum an wirtschafts- und 

sozialwissenschaftlichen Forschungs- und Arbeitsfeldern ab.  

Die enge inhaltliche Verzahnung der vorhandenen Expertise aus den unterschiedlichen Forschungs- und 

Arbeitsfeldern ermöglicht es, eine wissenschaftlich fundierte und facettenreiche sowie zugleich praxisorientierte 

Ausbildung der Studierenden zu gewährleisten. Über die akademische Forschung und Lehre hinaus arbeiten wir im 

Bereich des Wissens- und Technologietransfers aktiv mit der regionalen Wirtschaft zusammen und bieten eine 

Vielzahl von anwendungsorientierten Unterstützungs- und Kooperationsleistungen an. Entsprechend fungiert das 

„Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum für Unternehmertum und Mittelstand Flensburg“ als zentraler 

Ansprechpartner für die regionale Wirtschaft rund um das Themengebiet „Gründung und Mittelstand“.  
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BLICK IN DEN GRÜNDERRAUM DES JACKSTÄDT ENTREPRENEURSHIP CENTERS (FOTO: FLENO GMBH) 
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ARBEITSBEREICHE UND ORGANISATIONSSTRUKTUR | II 

Das „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum für Unternehmertum und Mittelstand Flensburg“ koordiniert als 

hochschulübergreifende Einrichtung die unterschiedlichen Aktivitäten der beteiligten Mitglieder in Be zug auf die Bereiche 

Forschung, Lehre und Wissenstransfer. 

Die Durchführung der verschiedenen Forschungs- und Praxisaktivitäten erfolgt in 

Abhängigkeit der spezifischen Anforderungen entweder eigenständig durch die 

einzelnen wissenschaftlichen Partner oder in enger Kooperation in Form 

gemeinsamer Projekte und Aktivitäten. Auf diese Weise werden von der 

Forschung über die Lehre bis hin zum Wissens- und Technologietransfer in die 

betriebliche Praxis alle Bereiche einer anwendungsorientierten Gründungs- und 

Mittelstandsforschung kompetent abgedeckt.  

Die flexible Organisationsstruktur ermöglicht es, die sich ergänzenden 

Kompetenzen der beteiligten Forschungspartner bestmöglich zu einem breiten 

Leistungsangebot des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ zu bündeln 

und flexibel auf unterschiedliche Anforderungen und Fragestellungen aus 

Forschung, Lehre und Praxis einzugehen. Die Abstimmung und der direkte 

Austausch der jeweiligen Partner untereinander erfolgt in dem 

hochschulübergreifenden Kompetenzteam „Unternehmertum und Mittelstand“.  

 

 

 

 

BILDUNGSMINISTERIN FRAU PROF. DR. WALTRAUD „WARA“ WENDE (VO) UND HERR PROF. 

DR. HERBERT ZICKFELD (RE), PRÄSIDENT DER FACHHOCHSCHULE FLENSBURG, MIT 

VERTRETERN DES DR. WERNER JACKSTÄDT-KOMPETENZZENTRUMS AUF DER „CAMPUSWELT“ 

DER BEIDEN HOCHSCHULEN IM JUNI 2012 (FOTO: MEES) 
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BETEILIGTE PERSONEN | III 

Das Jackstädt-Kompetenzteam 

Prof. Dr. Thomas Behrends  
Universität Flensburg, Internationales Institut für Management und 
ökonomische Bildung, Professur für allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 
insbesondere Personal und Organisation 

Prof. Dr. Dirk Ludewig 
Fachhochschule Flensburg, Fachbereich Wirtschaft,  
Professur für Entrepreneurship und Marketing 

Prof. Dr. Ilona Ebbers  
Universität Flensburg, Internationales Institut für Management und 
ökonomische Bildung, Professur für Wirtschaftswissenschaften und  
ihre Didaktik  

Dr. Alexander Martin  
Universität Flensburg, Internationales Institut für Management und 
ökonomische Bildung, an der Professur für allgemeine 
Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Personal und Organisation 

Prof. Dr. Hasso Heybrock 
Fachhochschule Flensburg, Fachbereich Wirtschaft, Professur für 
bürgerliches Recht, Handels-, Gesellschafts- und Arbeitsrecht  

Prof. Dr. Susann Pochop 
Fachhochschule Flensburg, Fachbereich Wirtschaft, Professur für 
Betriebswirtschaftslehre, Rechnungswesen, kleine und mittelständische 
Unternehmen und Familienunternehmen  

Prof. Dr. Dr. Rainer Kreuzhof 
Fachhochschule Flensburg, Fachbereich Wirtschaft, Professur für 
allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Human Resource Management  
und Wirtschaftsethik  

Prof. Dr. Susanne Royer 
Universität Flensburg, Internationales Institut für Management und 
ökonomische Bildung, Professur für allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 
insbesondere Strategisches und Internationales Management 
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Zentrumsassistenz 

Angela Bardt-Schmitz 
Universität Flensburg 

Sabine Neddermeyer 
Fachhochschule Flensburg 

Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen & Mitarbeiter 

Susanne Besecke, Dipl.-Jur. und B.A. 

Fachhochschule Flensburg 
Wiebke Jäger, Dipl.-Kauffr. (FH) 

Fachhochschule Flensburg 

Dr. Teita Bijedic 
Universität Flensburg 

Alexander Langanka, M.Ed. 

Universität Flensburg 

Björn Carstensen, M.A. 

Fachhochschule Flensburg 
Maren Milkau, M.Sc.  

Universität Flensburg 

Matthias Ciesler, M.Sc. 

Universität Flensburg 
Kirsten Mikkelsen, M.Sc. 

Universität Flensburg 
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Mitwirkende in drittmittelfinanzierten Projekten 

Prof. Dr. Petra Hampel 
Universität Flensburg 
Projekt „Stärkung der Bildungsvoraussetzungen durch 
Qualitätssicherung bei den Frühen Hilfen für Familien“ 

Sabrina Thomsen, B.A.  
Universität Flensburg 
Projekt „Stärkung der Bildungsvoraussetzungen durch 
Qualitätssicherung bei den Frühen Hilfen für Familien“ 

Rieke Clausen 

Fachhochschule Flensburg 
Projekt „Stärkung der Bildungsvoraussetzungen durch 
Qualitätssicherung bei den Frühen Hilfen für Familien“ 

Dr. Helge Möller 
Fachhochschule Flensburg 
Projekt „Wirtschaft Arbeit Leben: Raum Nord (WAL Nord)“ 

Jane Radeke, M.A. 

Universität Flensburg 
Projekt „Stärkung der Bildungsvoraussetzungen durch 
Qualitätssicherung bei den Frühen Hilfen für Familien“ 

Barbara Schüssler, Dipl. Päd. 
Fachhochschule Flensburg 
Projekt „Wirtschaft Arbeit Leben: Raum Nord (WAL Nord)“ 
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AKTIVITÄTEN IM JAHR 2012|2013 | IV 

Wie schon im vergangenen Jahr ist auch das Geschäftsjahr 2012/2013 durch einen erneuten Ausbau der Aktivitäten des 

„Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ in den drei Kernbereichen Forschung, Wissenstransfer und Lehre 

gekennzeichnet. Durch das aktive und engagierte Wirken aller Zentrumsmitglieder ist es  gelungen, weiterhin positive Impulse 

in der Region zu setzen und das „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum für Unternehmertum und Mittelstand Flensburg“ 

als feste Größe innerhalb der Flensburger Wissenschaftslandschaft zu verankern.  

Aus der Vielzahl der angestoßenen und erfolgreich durchgeführten Einzelaktivitäten ist beispielsweise die 

Organisation praxisrelevanter Vorträge und Vorlesungen hervorzuheben. So hielt auf Einladung des „Dr. 

Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ Herr Frank Bsirske, Vorsitzender der Gewerkschaft Ver.di, am 05. 

Mai 2012 eine öffentliche Vorlesung zum Thema „Eurokrise als Krise des Kapitalismus“ im Audimax des 

Hochschulcampus, die nicht nur bei den Studierenden auf reges Interesse traf. Neben der aktiven Teilnahme 

von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ an 

nationalen und internationalen Veranstaltungen ist es darüber hinaus unter Federführung von Herrn Prof. Dr. 

Dr. Rainer Kreuzhof gelungen, ein weiteres Forschungs- und Beratungsprojekt zu akquirieren. In dem aus 

Mitteln des Zukunftsprogramms Wirtschaft des Landes Schleswig-Holstein und der EU geförderten 

dreijährigen Projekt „Beratungszentrum Wirtschaft Arbeit Leben Raum Nord (WAL Nord)“ geht es darum, 

die Vereinbarkeit von Familie und Beruf näher zu erforschen und entsprechende Beratungs- und 

Dienstleistungsangebote für die Region Flensburg bereitzustellen, um diese zu einer familienfreundlichen 

Region zu entwickeln.  

Das im April 2012 begonnene INTERREG 4 A-Projekt „SPICE“ hat sich wiederum zum Ziel gesetzt, durch eine 

Vielzahl an kooperativen Einzelaktivitäten das „Akademische Unternehmer/Innen-Potenzial“ in den 

Bereichen Entrepreneurship und Intrapreneurship in der Region Süddänemark/K.E.R.N. zu stimulieren.  

                                                                                                                                         

HERR FRANK BSIRSKE, VORSITZENDER DER 

GEWERKSCHAFT VER.DI, SPRICHT IM AUDIMAX DES 

FLENSBURGER HOCHSCHULCAMPUS (FOTO: 

DANNENBERG)  
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Auf diesem Wege sollen neue Unternehmen gegründet, in bestehenden Unternehmen sollen die Abwanderung von Talenten verhindert und neue Arbeitsplätze 

geschaffen werden. Langfristig geht es darum, im Rahmen des Projektes ein Netzwerk der Hochschulen mit ihren Studierenden und den Unternehmen aufzubauen, 

das die Bereiche Entrepreneurship und Intrapreneurship nachhaltig in der Region etabliert. 

Im Jahr 2012 wurde unter der Federführung von Frau Prof. Dr. Pochop das interaktive Projekt „Wissensbilanzen klein- und mittelständischer Unternehmen in 

Flensburg“ erfolgreich durchgeführt. Ziel war die Motivation und Unterstützung von Unternehmen, für den Unternehmenserfolg bedeutende immaterielle 

Vermögenswerte mit Hilfe des Instrumentariums Wissensbilanz zu erfassen, zu bewerten und gezielt für die Unternehmenssteuerung und -kommunikation 

einzusetzen. Im Rahmen des Projektes wurden gemeinsam mit Studierenden der Fachhochschule Flensburg und Unternehmen aus Flensburg und Umgebung 

Wissensbilanzen erstellt. Aufgrund der positiven Resonanz soll dieses Projekt wiederholt und etabliert werden.  

Neben der erfolgreichen Einwerbung von Drittmitteln in Höhe von insgesamt 

über 710.000 Euro seit Bestehen des „Dr. Werner Jackstädt-

Kompetenzzentrums“ konnte auch das von Frau Prof. Dr. Ebbers (Universität 

Flensburg) und Herrn Prof. Dr. Ludewig (Fachhochschule Flensburg) betreute 

„Jackstädt Entrepreneurship Center“ (JEC) im Geschäftsjahr 2012/2013 sein 

Angebot für Gründungswillige auf dem Flensburger Campus deutlich ausweiten 

und neue Gründungsprojekte anschieben. Seitdem das JEC im Jahr 2011 die 

Arbeit aufgenommen hat, ist dabei von Jahr zu Jahr ein leichter Anstieg der 

Gründungsaktivitäten auf dem Flensburger Campus zu erkennen. Insgesamt 

wurden bis Ende 2012 auf dem Flensburger Campus 62 Gründungsprojekte in 

unterschiedlichen Stadien durch das JEC betreut. Von diesen Projekten wurden 

lediglich 20 Projekte abgebrochen, während an 24 Projekten intensiv 

gearbeitet und der Markteintritt vorbereitet wird. Besondere Erwähnung soll 

hier den elf Projekten angedeihen, die bis Ende 2012 erfolgreich realisiert 

werden konnten. Im ersten Quartal des Jahres 2013 wurde dabei die 

Unterstützung des JEC bereits von sechs neuen Gründerprojekten in Anspruch 

genommen.  

 

 

STUDENTISCHE TEILNEHMERINNEN UND TEILNEHMER WÄHREND EINES 

GRÜNDUNGSWORKSHOPS IM RAHMEN DES INTERREG-PROJEKTES „SPICE“ IM NOVEMBER 

2012 (FOTO: SPICE) 
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Der zusätzlichen Nachfrage von Beratungsleistungen im Bereich der Gründungsvorhaben ist das JEC durch die Erweiterung seiner Räumlichkeiten entgegen 

gekommen: Im Jahre 2012 wurde ein neuer Gründungsraum eingerichtet, wodurch sich das Raumangebot des JEC nahezu verdoppelt hat. Dass die durch das 

JEC betreuten Gründervorhaben durchaus erfolgreich sind, zeigt sich unter anderem an dem Gewinn des „Ideenwettbewerbs Schleswig-Holstein“ und des 

„Innovationsoskars Flensburg“ sowie an der Förderung eines Gründerteams im Rahmen des EXIST-Gründerstipendiums. 

Das „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum“ hat auch in seinem zweiten Geschäftsjahr in erheblichem Maße dazu beigetragen, die Zusammenarbeit zwischen 

den beiden Flensburger Hochschulen zu intensivieren. Dies findet nicht nur Ausdruck in kooperativ durchgeführten Aktivitäten wie dem bereits erwähnten 

INTERREG 4 A-Projekt „SPICE“ oder in dem hochschulübergreifenden „Jackstädt Entrepreneurship Center“, sondern zeigt sich seit Kurzem auch in einer 

personenbezogenen Verflechtung der beiden Hochschulen: Seit Dezember 2012 besitzt Herr Prof. Dr. Dr. Rainer Kreuzhof von der Fachhochschule Flensburg die 

Zweitmitgliedschaft der Universität Flensburg. Fachhochschule und Universität Flensburg sind somit über das „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum“ auf 

unterschiedliche Arten und Weisen auf das Engste verflochten. 

 

 

BLICK AUF DEN GRÜNDERRAUM DES JACKSTÄDT ENTREPRENEURSHIP  

CENTERS IM AUDIMAX (FOTO: FLENO GMBH) 
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VERÖFFENTLICHUNG IN DER SCHRIFTENREIHE  

„FLENSBURGER SCHRIFTEN ZU UNTERNEHMERTUM 

UND MITTELSTAND“ 
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Martin, A. / Dreher, C. (2012): Organizational Routines as Negotiated Sensemaking: The Case of a Young Technological Company, Forschungspapier präsentiert auf 

der Konferenz „DRUID 2012 on Innovation and Competitiveness, Dynamics of Organizations, Industries, Systems and Regions“, Copenhagen Business School, 

Kopenhagen, Dänemark, 19.-21. Juni 2012, S. 1-34 [eine frühere Version des Forschungspapiers wurde vorgestellt auf dem 7. Symposium „Strategisches 

Kompetenzmanagement“ (SKM), Johannes-Kepler-Universität Linz, 28.-30. September 2011]  

Pochop, S. / Besecke, S. (2012): Unternehmensnachfolge und Rating: Zur Berücksichtigung und Relevanz der Nachfolgeregelung bei der Kreditvergabe, in: 

Flensburger Hefte zu Unternehmertum und Mittelstand, Heft 1, S. 1-40 

 

Fachvorträge 

Vorvertragliche Konflikte der externen Unternehmensnachfolge in KMU, gehalten auf dem Doktorandenseminar von Prof. Dr. Marion Festing (ESCP Europe Berlin) 

und Prof. Dr. Susanne Royer (Universität Flensburg), ESCP Europe Berlin, März 2013 (Besecke) 

Entwicklung unternehmerischer Persönlichkeit im Rahmen einer Entrepreneurship Education an Schulen: Ergebnisse der empirischen Untersuchung, gehalten auf der 

Jahrestagung der Deutschen Gesellschaft für ökonomische Bildung (DeGöB), Nürnberg, März 2013 (Bijedic) 

Gender-Dependent Differences Regarding the Effect of an Entrepreneurship Education on the Development of Entrepreneurial Personality and Propensity, gehalten auf 

der Fachtagung „3. GMLG Conference on Entrepreneurship“ der Leuphana Universität Lüneburg, Lüneburg, Januar 2013 (Bijedic) 

Personal und Organisation als Gegenstand sozialwissenschaftlicher Grundlagenforschung, Antrittsvorlesung, gehalten an der Universität Flensburg, Flensburg, Januar 

2013 (Behrends) 

Gender und das unternehmerische Selbst, Antrittsvorlesung, gehalten an der Universität Flensburg, Flensburg, Januar 2013 (Ebbers) 

Gender and the Entrepreneurial Self in the Context of the Economic Change, gehalten auf der Fachtagung „3. GMLG Conference on Entrepreneurship“ der 

Leuphana Universität Lüneburg, Lüneburg, Januar 2013 (Ebbers, Halbfas) 

Beteiligung von Frauen an Existenzgründungen, Keynote auf der Fachtagung „3. GMLG Conference on Entrepreneurship“, Erfahrungsaustauschgruppe, Universität 

Lüneburg, Lüneburg, Januar 2013 (Ebbers)  

Mind The Gap: Junge Frauen und berufliche Selbstständigkeit in IT, gehalten auf Fachtagung „3. GMLG Conference on Entrepreneurship“ der Leuphana Universität 

Lüneburg, Lüneburg, Januar 2013 (Langanka, Mikkelsen) 
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Lösungsstrategien vorvertraglicher Konflikte bei der Unternehmensnachfolge klein- und mittelständischer 

Unternehmen, gehalten auf dem Doktorandenseminar von Prof. Dr. Wenzel Matiaske (Helmut-Schmidt-

Universität Hamburg) und Prof. Dr. Susanne Royer (Universität Flensburg), Helmut-Schmidt-Universität Hamburg, 

November 2012 (Besecke) 

Genderspezifische Entrepreneurship Education, gehalten auf der Konferenz „Exist-Entrepreneurship Education“ der 

„EXIST“-Initiative, Nürnberg, November 2012 (Ebbers, Halbfas) 

Vorstellung „WAL Nord“, gehalten auf dem Beratertreffen in der Handwerkskammer Flensburg, Flensburg, 

Oktober 2012 (Kreuzhof) 

Welche Vorteile bringt Ausbildungsmobilität zwischen Deutschland und Dänemark, gehalten auf der Veranstaltung 

„Grenzenlos Fachkräfte!“ der IHK zu Flensburg, Flensburg, September 2012 

Entrepreneurial Personality Development: Conception and Evaluation of an Entrepreneurship Education Programme 

for Secondary Schools, gehalten auf der Fachtagung „Economic Crisis: Catastrophe or Opportunity?“ der 

„Association of European Economics Education“, Bad Honnef, August 2012 (Bijedic) 

„Das ist doch nix für dich...“: Mädchen und ihr zögerlicher Zugang zu Informatik und beruflicher Selbstständigkeit: Erfahrungen und Ergebnisse aus dem Projekt INA, 

gehalten auf der Tagung „Genderspezifische Aspekte der Aneignung von IT: Forschung und Praxis im Dialog: Forum für interdisziplinären Austausch“ der 

Universität Siegen und der Universität Flensburg, Siegen, Juni 2012 (Mikkelsen, Langanka) 

Die Eurokrise als Krise des Kapitalismus, gehalten von Frank Bsirske auf Einladung des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“, Universität Flensburg, 

Flensburg, Mai 2012 (Behrends) 

Wachstum und organisationaler Wandel, gehalten auf dem „Resource Management Campus 2012: Nachhaltiges Personalmanagement: Brücke in die Zukunft als 

attraktiver Arbeitgeber“, veranstaltet von „von Studnitz Management Consultants“, Kiel, Mai 2012 (Behrends) 

Handlungsansätze zur Optimierung des Personalmanagements, gehalten auf dem 1. IHK-Forum Unternehmerwissen der IHK zu Flensburg, Flensburg, Mai 2012 

(Kreuzhof) 

Employer Branding, gehalten auf der Veranstaltung „Fit für die Zukunft: Wie KMU ihre Mitarbeiter werben und stärker an sich binden können“ der 

Wirtschaftsprüfung und Steuerberatung „Schneider + Partner“, Dresden, April 2012 (Behrends) 

Ökonomischer Wandel in Indien: Was wissen wir über den Gender-Gap im Bereich der vorberuflichen Bildung?, gehalten auf der Fachtagung „Gender und 

ökonomischer Wandel“ des Arbeitskreises Politische Ökonomie, Universität Hamburg, Hamburg, April 2012 (Bijedic, Ebbers, Mikkelsen) 

VORTRAGSREDNERIN FRAU PROF. DR. ILONA EBBERS 

AUF DEM FLENSBURGER FORUM FÜR 

UNTERNEHMERTUM UND MITTELSTAND 
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Mind The Gap: Junge Frauen und berufliche Selbstständigkeit in IT, gehalten auf der Frühjahrstagung „Gender und ökonomischer Wandel“ des Arbeitskreises 

Politische Ökonomie, Hamburg, April 2012 (Langanka, Mikkelsen) 

 

Drittmittelgeförderte Projekte und Studien  

lebensmittel-eq.com: Ethik-, Qualitäts- & Compliance-Management für die 

Lebensmittelindustrie im Mittelstand, Projektantrag eingereicht beim BMBF, mögliche 

Bewilligung im Sommer 2013 (Heybrock, Kreuzhof, Nicolai) 

Stärkung der Bildungsvoraussetzungen durch Qualitätssicherung bei den Frühen Hilfen 

für Familien, gefördert durch die Pressestiftung Flensburg, Januar 2013 bis 

Dezember 2013 (Kreuzhof, Jäger) 

Wirtschaft Arbeit Leben: Raum Nord (WAL Nord), gefördert aus dem 

Zukunftsprogramm SH, Mai 2012 bis April 2015 (Kreuzhof, Jäger, Möller, 

Schüssler) 

SPICE: Student Program for Innovation Culture and Entrepreneurship, gefördert durch 

das INTERREG 4 A-Programm der Europäischen Union, April 2012 bis März 2015 

(Ebbers, Ludewig) 

INA: Innovative Arbeitsgruppenkonzepte zur Integration von Informatik und beruflicher 

Selbstständigkeit von Frauen, gefördert durch das BMBF und den Europäischen 

Sozialfonds für Deutschland, Juni 2011 bis August 2012 (Ebbers) 

EXPERTEN-WORKSHOP IM PROJEKT „WAL NORD“ IN DER IHK ZU FLENSBURG  

(FOTO: MÖLLER) 
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Weitere Projekte und Studien  

Social Entrepreneurship in Marokko: Berberinnen in der beruflichen Selbstständigkeit, März 2013 bis Oktober 2013 (Ebbers, Schütz, Bijedic, Mikkelsen) 

Wissensbilanzen klein- und mittelständischer Unternehmen in Flensburg, März 2012 bis Juli 2012 (Pochop, Besecke) 

Relevanz der Nachfolgeregelung bei der Kreditvergabe, Studie, Januar 2012 bis Oktober 2012 (Pochop, Besecke) 

Wissensbilanzen: Bewertung und Nutzung durch kleine und mittlere Unternehmen, Studie, seit Oktober 2012 (Pochop, Besecke) 

Rechtsform-Compliance, Oktober 2012 bis Februar 2013 (Heybrock, zusammen mit Masterstudierenden) 

Compliance im Geschäftsverkehr, Oktober 2012 bis Februar 2013 (Heybrock, zusammen mit Masterstudierenden) 

Tax-Compliance, Oktober 2012 bis Februar 2013 (Heybrock, zusammen mit Masterstudierenden) 

Compliance in der Energiewirtschaft, Oktober 2012 bis Februar 2013 (Heybrock, zusammen mit Masterstudierenden) 

Compliance in der Gründungsphase, Oktober 2012 bis Februar 2013 (Heybrock, zusammen mit Masterstudierenden) 

Compliance betrieblicher Investition & Finanzierung, Oktober 2012 bis Februar 2013 (Heybrock, zusammen mit Masterstudierenden) 

Compliance in der Sozialwirtschaft, Oktober 2012 bis Februar 2013 (Heybrock, zusammen mit Masterstudierenden) 

Compliance in der Lebensmittelbranche, Oktober 2012 bis Februar 2013 (Heybrock, zusammen mit Masterstudierenden) 
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Lehre 

Consulting-, Personal- und Organisationsberatung, Ergänzungsmodul mit studentischen Transferprojekten für mittelständische Unternehmen in der Region im 

Bachelorstudiengang „Betriebswirtschaft“ der Fachhochschule Flensburg (Heybrock, Kreuzhof, Hacker) 

Businessplan/-konzept, Veranstaltung im Wahlpflichtmodul „SME-Management and Entrepreneurship“ im Masterstudiengang „Business Management“ der 

Fachhochschule Flensburg (Ludewig) 

Decision Making in Organisations, Veranstaltung im Masterstudiengang „International Management Studies“ der Universität Flensburg (Behrends) 

Entrepreneurship & Kleine und Mittlere Unternehmen, Ergänzungsmodul im Bachelorstudiengang „Betriebswirtschaft“ der Fachhochschule Flensburg (Pochop, 

Ludewig) 

Entrepreneurship: Theory and Practice, Veranstaltung im Masterstudiengang „International Management Studies“ der Universität Flensburg (Royer) 

Forschungsseminar zu regionalen Clustern und globalen Wettbewerbsvorteilen, Veranstaltung im Masterstudiengang „International Management Studies“ der 

Universität Flensburg (Royer, Müller) 

Grundlagen des Mittelstandsmanagements, Veranstaltung im Wahlpflichtmodul „SME-Management and Entrepreneurship“ im Masterstudiengang „Business 

Management“ der Fachhochschule Flensburg (Pochop) 

Grundlagen und erste Schritte des Entrepreneurships, Veranstaltung im Wahlpflichtmodul „SME-Management and Entrepreneurship“ im Masterstudiengang 

„Business Management“ der Fachhochschule Flensburg (Ludewig) 

Gründungssimulation in Theorie und Praxis, Veranstaltung im Studiengang „Vermittlungswissenschaften“ im Fach „Wirtschaft / Politik“ der Universität Flensburg 

(Langanka) 

Human Resource Management, Veranstaltung im Masterstudiengang „International Management Studies“ der Universität Flensburg (Behrends) 

Innovationsmanagement, Veranstaltung im Masterstudiengang „International Management Studies“ der Universität Flensburg (Martin) 

Klassiker der Organisationstheorie, Veranstaltung im Masterstudiengang „International Management Studies“ der Universität Flensburg (Martin) 

Konfliktlösung durch Privatrecht, Veranstaltung im Wahlpflichtmodul „SME-Management and Entrepreneurship“ im Masterstudiengang „Business Management“ der 

Fachhochschule Flensburg (Heybrock) 
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Methoden der ökonomischen und politischen Bildung, Veranstaltung im Rahmen des Bachelorstudiengang „Vermittlungswissenschaften“ der Universität Flensburg 

(Bijedic) 

MINT-GREEN Entrepreneurship, Wahl(pflicht)modul in verschiedenen Studiengängen der Fachhochschule Flensburg (Ludewig, Carstensen) 

myplan - EntrepreneurshipSummerCamp, Schleswig-Holstein weite Summer School der Fachhochschule Flensburg, der Muthesius Kunsthochschule Kiel und der 

Universität Flensburg (Ludewig) 

Nachfolgemanagement, Veranstaltung im Wahlpflichtmodul „SME-Management and Entrepreneurship“ im Masterstudiengang „Business Management“ der 

Fachhochschule Flensburg (Pochop) 

Qualitative Sozialforschung, Veranstaltung im Masterstudiengang „International Management Studies“ der Universität Flensburg (Martin) 

Small Business Management, Veranstaltung im Masterstudiengang „International Management Studies“ der Universität Flensburg (Behrends) 

Start-up und Wachstum junger Unternehmen, Veranstaltung im Wahlpflichtmodul „SME-Management and Entrepreneurship“ im Masterstudiengang „Business 

Management“ der Fachhochschule Flensburg (Ludewig) 

Unternehmensführung im Mittelstand, Veranstaltung im Masterstudiengang „International Management Studies“ der Universität Flensburg (Behrends) 

Wege in die berufliche Selbstständigkeit, Veranstaltung im Studiengang „Vermittlungswissenschaften“ im Fach „Wirtschaft / Politik“ der Universität Flensburg 

(Ebbers) 

Wissensmanagement, Veranstaltung im Wahlpflichtmodul „SME-Management and Entrepreneurship“ im Masterstudiengang „Business Management“ der 

Fachhochschule Flensburg (Pochop) 
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Wissenstransfer 

Vortrag zum Thema „Praxis Mittelstand: Lassen Sie diese Fehler lieber andere machen!“, gehalten auf dem Landesverbandstag 2013 des Bundes der 

Selbstständigen (BDS), Flensburg, März 2013 (Ludewig) 

Vorstellung des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ bei Herrn Dr. Krüger (Geschäftsführung WiREG) im „Jackstädt Entrepreneurship Center“-

Gründerraum, Flensburg, März 2013 (Ludewig, Carstensen, Mikkelsen) 

Teilnahme am „WAL Nord Experten-Workshop: Für eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie“, veranstaltet von der „WAL Nord“ und der IHK zu Flensburg, 

Flensburg, Februar 2013 (Kreuzhof, Jäger, Möller, Schüssler, Bertelmann) 

Kooperationssondierung mit der Westsächsischen Hochschule Zwickau zum Thema „Mitarbeiterbeteiligung in KMU“, Flensburg, Februar 2013 (Kreuzhof, Jäger) 

Kooperationssondierung mit WAL Nord zum Thema „Veränderungen in der Arbeitswelt“, Flensburg, Februar 2013 (Behrends, Kreuzhof) 

Kooperationssondierung mit der Bertelmann & Hacker KG zum Thema „Wissensbilanzen“, Fachhochschule Flensburg, Februar 2013 (Pochop, Besecke) 

Vorstellung des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ beim Bund der Selbstständigen (BDS) an der Fachhochschule Flensburg, Januar 2013 (Behrends, 

Heybrock, Kreuzhof, Ludewig) 

Präsentation zum Thema „Compliance Managementsystem für ein kleines regionales Unternehmen der Lebensmittelbranche“, Tarp, Dezember 2012 (Heybrock) 

Vorstellung des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ vor Vertretern der NOSPA im „Jackstädt Entrepreneurship Center“-Gründerraum, Flensburg, 

Dezember 2012 (Ludewig, Carstensen) 

Teilnahme am Workshop „Wissenschaftlerinnen in die europäischen Rahmenprogramme!“ – Netzwerkveranstaltung des Ministeriums für Innovation, Wissenschaft und 

Forschung des Landes NRW, Düsseldorf, November 2012 (Bijedic) 

Teilnahme am Nachwuchskolloquium der Deutschen Gesellschaft für ökonomische Bildung, Oldenburg, November 2012 (Beckmann, Bijedic, Langanka, Mikkelsen) 

Teilnahme an der alljährlichen Gründerveranstaltung „Existenzgründungstag Flensburg 2012“ des IxNxE-Gründernetzwerkes, Technologiezentrum Flensburg, 

November 2012 (Ebbers, Ludewig, Carstensen, Mikkelsen) 
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Teilnahme an der Podiumsdiskussion „FLENSBURG INNOVATIV!-Oskar“, veranstaltet von der IHK zu Flensburg, 

Flensburg, November 2012 (Ludewig) 

Teilnahme an der Preisverleihung „Ideenwettbewerb Schleswig-Holstein 2012“, veranstaltet von der Christian-

Albrechts-Universität zu Kiel und der Wirtschaftsförderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH 

(WTSH), Kiel, November 2012 (Ludewig, Carstensen)  

Teilnahme an der Podiumsdiskussion zum Thema „60 Jahre und kein bisschen leise“, veranstaltet vom KDA - 

Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt, Ökumenisches Forum Hafencity, Hamburg, Oktober 2012 (Kreuzhof) 

Mitglied der Jury des „Ideenwettbewerbs Schleswig-Holstein 2012“, veranstaltet von der Christian-Albrechts-

Universität zu Kiel und der Wirtschaftsförderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH (WTSH), 

Kiel, Oktober 2012 (Ludewig) 

Teilnahme an der Informationsveranstaltung „Gründerlounge 2012“, veranstaltet durch das Jackstädt 

Entrepreneurship Center, Flensburg, November 2012 (Heybrock) 

Teilnahme am Aktionstag „Unternehmensnachfolgetag in Schleswig-Holstein: Die Zukunft rechtzeitig planen und sichern“, veranstaltet durch die IHK Schleswig-

Holstein und die Handwerkskammer Schleswig-Holstein, Flensburg, Oktober 2012 (Heybrock, Pochop, Besecke) 

Abstimmungsgespräch zur Wiedereinführung eines landeseigenen Absolventengründerstipendiums, Treffen mit Prof. Dr. Achim Walter (Christian-Albrecht-Universität 

zu Kiel), Kiel, September 2012 (Ludewig)  

Kooperationssondierung mit der Wirtschaftsförderung Nordfriesland zum Thema „Ethik-Guidelines als zusätzliches Auswahlkriterium“, Flensburg, August 2012 

(Heybrock, Kreuzhof)  

Dozententätigkeit im Rahmen der Veranstaltung „MyPlan 2012“, veranstaltet durch die Universität Flensburg, die Fachhochschule Flensburg und die Muthesius 

Kunsthochschule Kiel, Flensburg, August 2012 (Ludewig) 

Kooperationssondierung mit der Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein zur Vermarktung des Praxisratgebers und Beraterhandbuchs „Personalmanagement in 

kleinen und mittlerer Unternehmen“, Flensburg, August 2012 (Heybrock, Kreuzhof) 

Mitglied der Jury des Planspiel-Halbfinales „EXIST-priME-CUP / Professional Cup“, veranstaltet durch die priME-Cup GmbH, Hamburg, August 2012 (Ludewig) 

Präsentation des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ auf der „Campuswelt 2012“, veranstaltet durch die Flensburger Hochschulen, Flensburg, Juni 2012 

(alle Zentrumsmitglieder) 

DISKUSSIONSRUNDE IM RAHMEN DES FLENSBURGER 

FORUMS FÜR UNTERNEHMERTUM UND MITTELSTAND 

(FOTO: MÖLLER) 
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Begleitung von vier Unternehmen und Studierendenteams bei der Erstellung von Wissensbilanzen in neun Workshops im Rahmen des interaktiven Praxisprojektes 

„Wissensbilanzen klein und mittelständischer Unternehmen in Flensburg“, Flensburg und Umgebung, Mai-Juni 2012 (Pochop, Besecke) 

Treffen mit der Wirtschaftsförderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH (WTSH) zur Wiedereinführung eines landeseigenen 

Absolventengründerstipendiums, Flensburg, Mai 2012 (Ludewig) 

Vorstellung des INTERREG 4 A-Projektes „SPICE: Student Program for Innovation Culture and Entrepreneurship“ bei der IHK zu Flensburg, Flensburg, Mai 2012 

(Ludewig) 

Vorstellung des INTERREG 4 A-Projektes „SPICE: Student Program for Innovation Culture and Entrepreneurship“ beim „Round Table INTERREG“ der IHK zu 

Flensburg, Flensburg, Mai 2012 (Ludewig) 

Vorstellung des INTERREG 4 A-Projektes „SPICE: Student Program for Innovation Culture and Entrepreneurship“ bei der Wirtschaftsförderung und 

Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH (WTSH), Kiel, Mai 2012 (Ludewig). 

Vorstellung des Projektes „Wissensbilanzen klein- und mittelständischer Unternehmen in Flensburg“ auf der Mitgliederversammlung des Unternehmen Flensburg e.V., 

Flensburg, April 2012 (Pochop, Besecke) 

Kooperationssondierung mit dem Betriebswirtschaftlichen Forschungszentrum für Fragen der mittelständischen Wirtschaft e.V. an der Universität Bayreuth, Bayreuth, 

Mai 2012 (Kreuzhof) 

Teilnahme an der Frühjahrsakademie zu Methoden der empirischen Bildungsforschung des Instituts zur Qualitätsentwicklung im Bildungswesen, Berlin, März 2012 

(Bijedic)  
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Ausgerichtete Veranstaltungen 

Mitausrichtung des Workshops „EXIST-priME-CUP / Master-Cup“, veranstaltet von der Christian-Albrechts-Universität zu Kiel in Zusammenarbeit mit dem Jackstädt 

Entrepreneurship Center, Kiel, März 2013 (Ludewig) 

Pressetermin „Hochschulförderfonds Flensburg gUG“ im Gründerraum des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“, Flensburg, Januar 2013 (alle Mitglieder) 

Workshop „EXIST-priME-CUP / Campus-Cup“, veranstaltet vom Jackstädt Entrepreneurship Center, Flensburg, Dezember 2012 (Carstensen, Mikkelsen) 

Informationsveranstaltung zur „JEC-Gründerlounge“, veranstaltet vom Jackstädt Entrepreneurship Center, Flensburg, November 2012 (Carstensen) 

Organisation des „Flensburger Forums für Unternehmertum und Mittelstand Jackstädt“, veranstaltet durch das „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum“ und 

„WAL Nord“, Audimax Campus Flensburg, November 2012 (Ebbers, Kreuzhof) 

Workshop „From Pain to Gain!“, veranstaltet durch das INTERREG 4 A-Projekt „SPICE“, Flensburg, November 2012 (Ebbers, Ludewig, Carstensen, Mikkelsen) 

Nachtreffen „MyPlan meets Jackstädt“, veranstaltet vom Jackstädt Entrepreneurship Center, Flensburg, November 2012 (Ludewig) 

Workshop „JEC-Gründersprechstunde“, veranstaltet durch das Jackstädt Entrepreneurship Center, Flensburg, April und Oktober 2012 (Carstensen, Jensen) 

Übergabe des Zuwendungsbescheids für das Projekt „WAL Nord“ durch Staatssekretär Herrn Ralph Müller-Beck an den Präsidenten der Fachhochschule Flensburg, 

Herrn Prof. Dr. Herbert Zickfeld, Flensburg, August 2012 (Kreuzhof) 

Tagung im Rahmen des Verbundprojektes „INA“ zu „Genderspezifische Aspekte der Aneignung von IT: Forschung und Praxis im Dialog: Forum für interdisziplinären 

Austausch“, veranstaltet durch die Universität Flensburg und die Universität Siegen, Siegen, Juni 2012 (Ebbers) 

Nachtreffen zu dem Workshop „An einem Wochenende zum eigenen Geschäftskonzept“, veranstaltet durch das INTERREG 4 A-Projekt „SPICE“, Flensburg, Mai 

2012 (Ludewig, Carstensen) 

Durchführung des zweitätigen Workshops „An einem Wochenende zum eigenen Geschäftskonzept“, veranstaltet durch das INTERREG 4 A-Projekt „SPICE“, 

Flensburg, Mai 2012 (Ludewig, Carstensen) 

Organisation des „Career Day“ der Krongaard AG, veranstaltet durch das Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum, Flensburg, Mai 2012 (Martin) 
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DAS ZENTRUM IN DEN MEDIEN | V 

Schulterschluss der Hochschulen, erschienen in: Flensburger Tageblatt, 12. April 2013 

Erstes Team für den Champions-Cup 2013 steht fest: FH Flensburg 1 siegt in Kiel, Newsmeldung, veröffentlich unter:  

http://www.primecup.de, 08. März 2013 [letzter Abruf: 18. März 2013] 

Neue Ideen für die Wirtschaft in Schleswig-Holstein, erschienen in: IHK-Magazin „Wirtschaft zwischen Nordsee und Ostsee“, Ausgabe 01/2013 

FH und Uni diskutieren über Arbeitswelt von morgen, erschienen in: IHK-Magazin „Wirtschaft zwischen Nordsee und Ostsee“, Ausgabe 01/2013 

Ein Oskar für innovative Ideen, erschienen in: IHK-Magazin „Wirtschaft zwischen Nordsee und Ostsee“, Ausgabe 01/2013 

Ebbers und Behrends treten an, erschienen in: Flensburger Tageblatt, 23. Januar 2013 

Hochschulfonds investiert in starken Standort, erschienen in: Flensburger Tageblatt, 23. Januar 2013 

Standort mit Rückhalt in der Region und der Wirtschaft, erschienen in: Flensburger Tageblatt, 22. Januar 2013 

Gute Noten für Management-Studium, erschienen in: Flensburger Tageblatt, 06. Dezember 2012 

Verleihung des Innovations-Oskars, Videobeitrag veröffentlicht unter http://www.viwir.com, 29. November 2012 [letzter Abruf: 18. März 2013] 

Ein Oskar für die Kreativen, erschienen in: Flensburger Tageblatt, 26. November 2012 

30.000 Euro für frühe Hilfen, erschienen in: Flensburger Tageblatt, 20. November 2012 

Gesundheitsberatung sozial benachteiligter Eltern optimieren, erschienen in: Pressemitteilung der Fachhochschule Flensburg, 16. November 2012 

Wissenschaft, Bildung und Wirtschaft reden über Zukunft, erschienen in: Flensburger Tageblatt, 14. November 2012 

Technologiezentrum: Existenzgründertag, erschienen in: WochenSchau Flensburg, 11. Nov 2012 

http://www.viwir.com/
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Die Siegprämie bleibt in der Familie, erschienen in: Flensburger Tageblatt, 02. November 2012 

Am Jackstädt-Zentrum: Geburtshilfe für Campus-Gründer erschienen in: Flensburger Tageblatt, 30.Oktober 2012 

Mittelstandsforscher schreiben Erfolgsgeschichte, erschienen in: Flensburger Tageblatt, 29. September 2012 

Im Schnellkurs zum eigenen Unternehmen, erschienen in: Flensburger Tageblatt, 09. Mai 2012 

Gewerkschaftsboss: Das Soziale bleibt auf der Strecke, erschienen in: Flensburger Tageblatt, 05. Mai 2012 
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DANKSAGUNG | VI 

Ermöglicht wurde die Gründung des „Dr. Werner Jackstädt-

Kompetenzzentrums“ insbesondere durch die „Dr. Werner 

Jackstädt-Stiftung“ aus Wuppertal, die sich der 

Forschungsförderung im Themenfeld der kleinen und 

mittelständischen Unternehmen verschrieben hat.  

 

Auch in diesem Jahre möchten wir der „Dr. Werner Jackstädt-

Stiftung“ sowie den zahlreichen Unterstützern aus der regionalen 

Wirtschaft herzlich danken, die das hochschulübergreifende 

Kompetenzzentrum weiterhin tatkräftig unterstützen und zu 

dessen Einrichtung und Fortbestand in erheblichem Maße 

beigetragen haben. 

 

 

 

 

  

DIE MITGLIEDER DES VORSTANDES DER DR. WERNER JACKSTÄDT-STIFTUNG, HERR 

ROSENTHAL (LINKS) UND HERR DR. KANZLER, BEI DER BEGEHUNG DES DR. WERNER 

JACKSTÄDT-KOMPETENZZENTRUMS IN FLENSBURG 
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DAS DR. WERNER JACKSTÄDT-KOMPETENZZENTRUM IN FLENSBURG VERANSTALTET DAS FLENSBURGER 

FORUM FÜR UNTERNEHMERTUM UND MITTELSTAND (FOTO: DWJZ) 

HERR VOLKER SÜRING (LI), GESCHÄFTSFÜHRER DER SCHUTZENGEL 

GMBH, MIT DER PROJEKTGRUPPE „STÄRKUNG DER 

BILDUNGSVORAUSSETZUNGEN DURCH QUALITÄTSSICHERUNG BEI DEN 

FRÜHEN HILFEN FÜR FAMILIEN“ (FOTO: DWJZ) 
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KONTAKT | VII 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. Dr. Rainer Kreuzhof 

 

Kontakt über: 

Sabine Neddermeyer 

Fachhochschule Flensburg 

Gebäude D, Raum D 226 

Kanzleistr. 91-93 

24943 Flensburg 

Telefon: +49 461 805-1337 

sabine.neddermeyer@fh-flensburg.de  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. Thomas Behrends 

 

Kontakt über: 

Angela Bardt-Schmitz 

Universität Flensburg 

Gebäude E, Raum ZV 112 

Campusallee 3 

24943 Flensburg 

Telefon: +49 461 805-2992 

angela.bardt-schmitz@uni-flensburg.de 

 

 

Universität Flensburg

http://www.fh-flensburg.de/
http://www.fh-flensburg.de/
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www.jackstaedt-flensburg.de 

Dr. Werner Jackstädt-Zentrum

für Unternehmertum

und Mittelstand

Flensburg


