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VERLEIHUNG DES DR.-HANS-ADOLF-ROSSEN-PREISES 2014: IHK-PRÄSIDENT UWE MÖSER (LI.), 
PROF. DR. SUSANNE ROYER VON DER UNIVERSITÄT FLENSBURG UND ERNST-FRIEDRICH LÜBCKE 

VON DER PRESSESTIFTUNG FLENSBURG (RE.) MIT DEN PREISTRÄGERN BJÖRN CARSTENSEN, TEITA 
BIJEDIC, ILKA CUSSMANN, LEVKE MOHR (HINTEN V. LI.), KATHARINA SCHIPPER, INGA DOMINKE 

UND LUCIE SCHIWECK (VORN V. LI.) (FOTO: LINS) 

 

PROGRAMM DES 1. INTERNATIONAL GREEN ENTREPRENEURSHIP FORUMS  
AM 26. MÄRZ 2014 IM AUDIMAX AUF DEM FLENSBURGER CAMPUS 

(FOTO: FOKUSBLÜTE) 

 

TITELBILD: AUDIMAX UND MENSA DER FLENSBURGER HOCHSCHULEN (FOTO: WEIRAUCH) 
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PROF. DR. HASSO HEYBROCK MIT BILDUNGSMINISTERIN WALTRAUD „WARA“ WENDE 
AUF DER CAMPUSWELT 2013 (FOTO: MÖLLER) 

PRÄSENTATION DER FLENSBURGER SCHRIFTENREIHE AUF 
DER CAMPUSWELT 2013 (FOTO: MÖLLER) 
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DAS „DR. WERNER JACKSTÄDT-KOMPETENZZENTRUM“ | I 

Das im April 2011 gegründete „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum für Unternehmertum und Mittelstand Flensburg“ ist 
eine gemeinsame Einrichtung der wirtschaftswissenschaftlichen Bereiche der Universität Flensburg und der Fachhochschule 
Flensburg. Die hochschulübergreifende Kooperation des Internationalen Instituts für Management und ökonomische Bildung 
der Universität und des Fachbereichs Wirtschaft der Fachhochschule stärkt den Hochschulstandort Flensburg und bietet 
hervorragende Möglichkeiten einer engen Verzahnung von Forschung, Lehre und Wissenstransfer. 

Im Vordergrund der Aktivitäten des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ steht die Zielsetzung, das 
Fachgebiet der Gründungs- und Mittelstandsforschung als einen profilbildenden Schwerpunkt innerhalb der 
Flensburger Wirtschaftswissenschaften fest zu verankern und weiter auszubauen. Die beteiligten 
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler decken dabei ein breites Spektrum an wirtschafts- und 
sozialwissenschaftlichen Forschungs- und Arbeitsfeldern ab.  

Die enge inhaltliche Verzahnung der vorhandenen Expertise aus den unterschiedlichen Forschungs- und 
Arbeitsfeldern ermöglicht es, eine wissenschaftlich fundierte und facettenreiche sowie zugleich praxisorientierte 
Ausbildung der Studierenden zu gewährleisten. Über die akademische Forschung und Lehre hinaus arbeiten wir im 
Bereich des Wissens- und Technologietransfers aktiv mit der regionalen Wirtschaft zusammen und bieten eine 
Vielzahl von anwendungsorientierten Unterstützungs- und Kooperationsleistungen an. Entsprechend fungiert das 
„Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum für Unternehmertum und Mittelstand Flensburg“ als zentraler 
Ansprechpartner für die regionale Wirtschaft rund um das Themengebiet „Gründung und Mittelstand“.  
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VORSTELLUNG DES DR. WERNER JACKSTÄDT-KOMPETENZZENTRUMS BEI DER AKTION 
„JOBTAUSCH“: SPD-LANDTAGSABGEORDNETE SIMONE LANGE (MI.), MATTHIAS 

CIESLER, MAREN MILKAU, PROF. DR. THOMAS BEHRENDS UND DR. ALEXANDER MARTIN 
(V. LI.) (FOTO: WEIRAUCH) 

DAS DR. WERNER JACKSTÄDT-KOMPETZENZZENTRUM AN DER UNIVERSITÄT 
FLENSBURG IM MUNKETOFT (FOTO: WEIRAUCH) 
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ARBEITSBEREICHE UND ORGANISATIONSSTRUKTUR | II 

Das „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum für Unternehmertum und Mittelstand Flensburg“ koordiniert als 
hochschulübergreifende Einrichtung die unterschiedlichen Aktivitäten der beteiligten Mitglieder in Bezug auf die Bereiche 
Forschung, Lehre und Wissenstransfer. 

Die Durchführung der verschiedenen Forschungs- und Praxisaktivitäten erfolgt in 
Abhängigkeit der spezifischen Anforderungen entweder eigenständig durch die 
einzelnen wissenschaftlichen Partner oder in enger Kooperation in Form gemeinsamer 
Projekte und Aktivitäten. Auf diese Weise werden von der Forschung über die Lehre 
bis hin zum Wissens- und Technologietransfer in die betriebliche Praxis alle Bereiche 
einer anwendungsorientierten Gründungs- und Mittelstandsforschung kompetent 
abgedeckt.  

Die flexible Organisationsstruktur ermöglicht es, die sich ergänzenden Kompetenzen 
der beteiligten Forschungspartner bestmöglich zu einem breiten Leistungsangebot 
des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ zu bündeln und flexibel auf 
unterschiedliche Anforderungen und Fragestellungen aus Forschung, Lehre und Praxis 
einzugehen. Die Abstimmung und der direkte Austausch der jeweiligen Partner 
untereinander erfolgt in dem hochschulübergreifenden Kompetenzteam 
„Unternehmertum und Mittelstand“.  

 

 

 

 

DAS 1. INTERNATIONAL GREEN ENTREPRENEURSHIP FORUM IM AUDIMAX DER 
FLENSBURGER HOCHSCHULEN (FOTO: FOKUSBLÜTE) 
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ORGANISATIONSSTRUKTUR UND ARBEITSBEREICHE DES  
DR. WERNER JACKSTÄDT-KOMPETENZZENTRUMS (SEIT 2012) 
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BETEILIGTE PERSONEN | III 

Das Jackstädt-Kompetenzteam 
Prof. Dr. Thomas Behrends  
Universität Flensburg, Internationales Institut für Management und 
ökonomische Bildung, Professur für allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 
insbesondere Personal und Organisation 

Prof. Dr. Dirk Ludewig 
Fachhochschule Flensburg, Fachbereich Wirtschaft,  
Professur für Entrepreneurship und Marketing 

Prof. Dr. Ilona Ebbers  
Universität Flensburg, Internationales Institut für Management und 
ökonomische Bildung, Professur für Wirtschaftswissenschaften und  
ihre Didaktik  

Dr. Alexander Martin  
Universität Flensburg, Internationales Institut für Management und 
ökonomische Bildung, an der Professur für allgemeine 
Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Personal und Organisation 

Prof. Dr. Hasso Heybrock 
Fachhochschule Flensburg, Fachbereich Wirtschaft, Professur für 
bürgerliches Recht, Handels-, Gesellschafts- und Arbeitsrecht  

Prof. Dr. Susann Pochop 
Fachhochschule Flensburg, Fachbereich Wirtschaft, Professur für 
Betriebswirtschaftslehre, Rechnungswesen, kleine und mittelständische 
Unternehmen und Familienunternehmen  

Prof. Dr. Dr. Rainer Kreuzhof 
Fachhochschule Flensburg, Fachbereich Wirtschaft, Professur für 
allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Human Resource Management  
und Wirtschaftsethik  

Prof. Dr. Susanne Royer 
Universität Flensburg, Internationales Institut für Management und 
ökonomische Bildung, Professur für allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 
insbesondere Strategisches und Internationales Management 
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Zentrumsassistenz 
Angela Bardt-Schmitz 
Universität Flensburg 

Viola Carstens, B.A. 
Fachhochschule Flensburg 

Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen & Mitarbeiter 

Susanne Besecke, Dipl.-Jur. und B.A. 
Fachhochschule Flensburg 

Alexander Langanka, M.Ed. 
Universität Flensburg   

Dr. Teita Bijedic 
Universität Flensburg 
bis August 2013 

Maren Milkau, M.Sc.  
Universität Flensburg 

Björn Carstensen, M.A. 
Fachhochschule Flensburg 

Kirsten Mikkelsen, M.Sc. 
Universität Flensburg 

Matthias Ciesler, M.Sc. 
Universität Flensburg 

Kerstin Schröder, M.Sc. 
Fachhochschule Flensburg 
 
 

Wiebke Jäger, Dipl.-Kauffr. (FH) 
Fachhochschule Flensburg 
bis September 2013 
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Mitwirkende in drittmittelfinanzierten Projekten 

Prof. Dr. Petra Hampel 
Universität Flensburg 
Projekt „Stärkung der Bildungsvoraussetzungen durch 
Qualitätssicherung bei den Frühen Hilfen für Familien“ 

Dr. Helge Möller 
Fachhochschule Flensburg 
Projekt „Wirtschaft Arbeit Leben: Raum Nord (WAL Nord)“ 

Stefanie Jordt, M.A. 
Fachhochschule Flensburg 
INTERREG 4 A Projekt „SPICE - Student Program for Innovation 
Culture and Entrepreneurship”  

Barbara Schüssler, Dipl. Päd. 
Fachhochschule Flensburg 
Projekt „Wirtschaft Arbeit Leben: Raum Nord (WAL Nord)“ 

Jane Radeke, M.A. 
Universität Flensburg 
Projekt „Stärkung der Bildungsvoraussetzungen durch 
Qualitätssicherung bei den Frühen Hilfen für Familien“ 

Sabrina Thomsen, B.A.  
Universität Flensburg 
Projekt „Stärkung der Bildungsvoraussetzungen durch 
Qualitätssicherung bei den Frühen Hilfen für Familien“ 
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IMPRESSIONEN VOM 1. INTERNATIONAL GREEN ENTREPRENEURSHIP FORUM  
AUF DEM FLENSBURGER CAMPUS (FOTO: FOKUSBLÜTE) 
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AKTIVITÄTEN IM JAHR 2013|2014 | IV 

Ein weiteres erfolgreiches Jahr liegt hinter uns. Das „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum für Unternehmertum und 
Mittelstand Flensburg“ hat sich seit seiner Gründung im April 2011 als fester Bestandteil der Flensburger 
Hochschullandschaft etabliert. Wir wollen an dieser Stelle einen kurzen Überblick über uns und unsere jüngsten Aktivitäten 
geben. 

Wie auch in den Jahren zuvor, waren die vergangenen Monate für uns alle eine sehr 
ereignisreiche Zeit. Durch das engagierte Wirken aller Zentrumsmitglieder ist es gelungen, 
weiterhin positive Impulse in der Region zu setzen. Das „Dr. Werner Jackstädt-
Kompetenzzentrum für Unternehmertum und Mittelstand Flensburg“ fungiert nunmehr als fester 
Ansprechpartner für alle Fragen rund um die Gründung von Unternehmen und die 
Bewältigung organisationaler Wachstumsprozesse. So haben beispielsweise die 
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des Kompetenzzentrums erneut an verschiedenen 
nationalen und internationalen Veranstaltungen teilgenommen und damit nicht nur das „Dr. 
Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum“ und den Hochschulstandort Flensburg nach außen 
vertreten, sondern auch gezeigt, dass die an den beiden Hochschulen durchgeführten 
wissenschaftlichen Aktivitäten überregional wie auch international konkurrenzfähig sind.  

Das von Herrn Prof. Dr. Dr. Rainer Kreuzhof initiierte und durch das Zukunftsprogramm 
Wirtschaft des Landes Schleswig-Holstein und die EU geförderte dreijährige Projekt 
„Beratungszentrum Wirtschaft Arbeit Leben Raum Nord (WAL Nord)“ hat im zweiten Jahr 
seines Bestehens begonnen, verschiedene Beratungs- und Dienstleistungsangebote zur 
Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu entwickeln und wird diese der 
Region zur Verfügung stellen. Im Zuge der Projektaktivitäten wurde beispielsweise am 11. 

November 2013 gemeinsam mit dem Ministerium für Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Technologie des Landes Schleswig-Holstein im Rahmen der 
deutschlandweiten Aktionswoche „Familie + Wirtschaft = Wachstum“ zu einer informativen Veranstaltung in die Phänomenta eingeladen. Diese Veranstaltung ist 
auf reges Interesse gestoßen, wodurch auch die Aktualität der durch das Projekt bearbeiteten Thematik belegt wird. 

VORTRAG VON HERRN PROF. DR. DR. RAINER KREUZHOF AUF DER 
NACHHALTIGKEITSKONFERENZ DER DEUTSCH-DÄNISCHEN REGION IN 

HUSUM (FOTO: VÆKSTCENTERET) 
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WORKSHOP ZUR VEREINBARKEIT VON FAMILIE UND BERUF MIT 
PROF. DR. DR. RAINER KREUZHOF UND BARBARA SCHÜSSLER IN 
ZUSAMMENARBEIT MIT DEM NORDFRIESISCHEN INNOVATIONS-

CENTER IN NIEBÜLL (NIC) IM NIC NIEBÜLL (FOTO: MÖLLER) 

Darüber hinaus hat Herr Prof. Dr. Dr. Rainer Kreuzhof im Herbst 2013 zwei Fachvorträge über eine 
familienbewusste Personalpolitik gehalten. Am 31. Oktober 2013 wurde in der Agentur für Arbeit 
Flensburg das Thema „Corporate Social Responsibility“ näher beleuchtet. In der von dem „Eures T-
Team Sønderjylland-Schleswig“ organisierten Veranstaltung diskutierten verschiedene Fachleute aus 
Deutschland und Dänemark über die grundsätzlichen Fragen, wie Unternehmen sozial verantwortlich 
handeln können und warum diese es auch tun sollten. In der zweiten Veranstaltung am 18. 
November 2013 ging es im Nordsee-Congress-Centrum in Husum um Fragen der nachhaltigen 
Entwicklung in der deutsch-dänischen Region. Herr Prof. Dr. Dr. Rainer Kreuzhof gab dabei 
praxisrelevante Hinweise und Einblicke, wie es Betrieben gelingen kann, ein sozial nachhaltiges 
Personalmanagement zu implementieren. 

Auch im Rahmen des nunmehr seit zwei Jahren laufenden, hochschulübergreifenden INTERREG 4 A-
Projektes „SPICE“, welches sich zum Ziel gesetzt hat, durch verschiedene kooperative 
Einzelaktivitäten das „Akademische UnternehmerInnen-Potenzial“ in der Grenzregion zu stimulieren 
und auszubauen, wurden die Arbeiten intensiviert. Neben einer Reihe erfolgreicher Veranstaltungen 
ist hierbei insbesondere die Durchführung eines einwöchigen Gründerworkshops in Berlin zu nennen. 

Auch das maßgeblich von Frau Prof. Dr. Ilona Ebbers und Herrn Prof. Dr. Dirk Ludewig betreute Jackstädt Entrepreneurship Center (JEC) hat erneut sein Angebot 
auf dem Flensburger Campus ausgeweitet. Das JEC stellt Gründungsinteressierten ein umfassendes Beratungsangebot zur Verfügung und unterstützt diese damit 
auf dem Weg in die unternehmerische Selbstständigkeit. Dabei wurden im letzten Jahr durch das JEC insgesamt 25 neue Gründungsvorhaben betreut und sieben 
Unternehmensgründungen angestoßen. Dass die durch das JEC betreuten Gründungen auch inhaltlich gelungen sind, zeigen die erfolgreiche Einwerbung eines 
EXIST-Gründerstipendiums sowie die Förderung von zwei Gründungsvorhaben durch den EFRE-Seed-Fonds und den StartUp-Fonds Schleswig-Holstein. Darüber 
hinaus richtet das JEC gemeinsam mit der Wirtschaftsförderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH (WTSH) den diesjährigen Ideenwettbewerb 
Schleswig-Holstein aus. Das JEC leistet somit mit seinen verschiedenen Aktivitäten einen nicht unerheblichen Beitrag für den direkten Wissenstransfer aus dem 
akademischen Umfeld in die unternehmerische Praxis und trägt zur Erhöhung der Attraktivität und wirtschaftlichen Leistungsfähigkeit der deutsch-dänischen 
Grenzregion bei.  

Des Weiteren fand am 26. März 2014 im Audimax Flensburg das „1. International Green Entrepreneurship Forum (IGEF)” unter dem Motto „Business 
Opportunities in the Green Economy - Combining Efforts of Science, Economy and the Public” statt. Organisiert wurde es vom „Dr. Werner Jackstädt-
Kompetenzzentrum für Unternehmertum und Mittelstand Flensburg“ und dem assoziierten INTERREG 4-A Projekt „SPICE“. Sponsor des Forums war die 
Gesellschaft für Energie und Klimaschutz Schleswig-Holstein GmbH (EKSH). Das IGEF ist ein Netzwerkforum und zielt darauf ab, die Akteure in Wissenschaft, 
Forschung, Wirtschaft und im öffentlichen Bereich zu informieren und zu vernetzen, um gemeinsam konkreten Projekten im Feld der „Green Economy“ den Weg 
zu bereiten und damit die Region Schleswig-Holstein, Hamburg und Süddänemark weiter voranzubringen. Bestehenden Unternehmen, Gründungsprojekten, 
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Vertretern von Wirtschaftsregionen, Studierenden und Wissenschaftlern wurde im Rahmen der Veranstaltung ein interessantes und hochkarätig besetztes 
Programm geboten. Nach den Willkommensworten und der „Key Note“ vom Organisator Herrn Prof. Dr. Dirk Ludewig vom „Dr. Werner Jackstädt-
Kompetenzzentrum“ diskutierten unter Leitung von Herrn Prof. Dr. Werner Schurawitzki (Fachhochschule Flensburg) fünf Experten im Rahmen einer 
Podiumsdiskussion. Unter den Experten waren Minister Dr. Robert Habeck (Minister für Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt und ländliche Räume) und Jørgen 
Mads Clausen (Chairman of the Board, Danfoss A/S). Im Anschluss hatten die Gäste die Möglichkeit, zwischen fünf verschiedenen co-kreativen Workshops rund 
um das Thema „Green Entrepreneurship“ zu wählen. Auf dem „Green Economy Marketplace“ im Foyer stellten sich zudem Unternehmen, Institutionen und 
Forschungseinrichtungen aus dem Bereich der Green Economy vor. Insgesamt nahmen über 200 Personen an der englischsprachigen Veranstaltung teil. Das IGEF 
ist als Veranstaltungsreihe geplant mit einer Ausdehnung auf die Region Norddeutschland und Skandinavien. 

Zuletzt soll noch darauf hingewiesen werden, dass im Rahmen des am 25. März 2014 in der IHK zu Flensburg verliehenen „Dr.-Hans-Adolf-Rossen-Preises“ drei 
studentische Abschlussarbeiten mit engem thematischem Bezug zur Unternehmertum- und Mittelstandsforschung prämiert wurden. Diese Arbeiten wurden von 
Mitgliedern des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ betreut.  

Nach dem erfolgreichen dreijährigen Bestehen des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ freuen wir uns auf die anstehenden Aufgaben im neuen Jahr. 
Dabei wird der anstehende Besuch von Vertretern der „Dr. Werner Jackstädt-Stiftung“ aus Wuppertal, der voraussichtlich im September 2014 stattfinden wird, 
ein besonderes Ereignis werden. 
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BLICK AUF DIE ZENTRALE HOCHSCHULBIBLIOTHEK FLENSBURG  
AUF DEM CAMPUS DER FLENSBURGER HOCHSCHULEN (FOTO: WEIRAUCH) 
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Publikationen 
Beckmann, A.-K. / Ebbers, I. / Langanka, A. (2013): Innerbetriebliche Übergänge und Gender: Eine Diskursanalyse 
akademischer Publikationen zur Rationalität des Normalarbeitsverhältnisses, erschienen in: Karl, U. (Hrsg.): Rationalitäten 
des Übergangs in Erwerbsarbeit, Weinheim und Basel: Beltz Juventa 

Behrends, T. (2013): Schöne neue Arbeitswelt?! Empirische Personalforschung als Beitrag zu einer kritischen 
Gesellschaftstheorie, erschienen in: Hossfeld, H. / Ortlieb, R. (Hrsg.): Macht und Employment Relations, München und 
Mering: Rainer Hampp Verlag 

Bijedic, T. (2013): Entwicklung unternehmerischer Persönlichkeit im Rahmen einer Entrepreneurship Education: 
Didaktische Lehr-Lern-Konzeption und empirische Analyse für die Sekundarstufe II, Dissertation, erschienen in: 
Flensburger Schriften zu Unternehmertum und Mittelstand, Band 4, herausgegeben vom Dr. Werner Jackstädt-
Kompetenzzentrum, München und Mering: Rainer Hampp Verlag 

Brown, K. / Burgess, J. / Festing, M. / Royer, S. (Hrsg.) (2013): Resources and Competitive Advantage in Clusters, 
erschienen in: Schriftenreihe Internationale Personal- und Strategieforschung, Band 13, München und Mering: Rainer 
Hampp Verlag 

Ebbers, I. (2014): Universität Flensburg: Internationales Institut für Management und ökonomische Bildung: Professur für 
Wirtschaftswissenschaften und ihre Didaktik, erschienen in: Schütz, N. (Hrsg.): Berber Bags: Traditionelles Handwerk - 
Zeitgenössische Produkte, Flensburg: Flensburg University Press  

Ebbers, I. / Bijedic, T. (2014): Themenkonstitution in der Wirtschaftsdidaktik, erschienen in: Lange, H. / Sinning, S. 
(Hrsg.): Kultur und Gesellschaft: Fachdidaktik und Themenkonstitution in den geistes- und sozialwissenschaftlichen 
Fächern und Lernbereichen, Band 9 der Schriftenreihe Forschungs- und Lehrzusammenhang Themenkonstitution, 
Baltmannsweiler: Schneider 

Ebbers, I. / Langanka, A. / Mikkelsen, K. (2014): Konzeption eines genderorientierten Informatikunterrichtes im interdisziplinären Feld der Entrepreneurship Education 
in der Sekundarstufe I, erschienen in: Retzmann, T. (Hrsg.): Ökonomische Bildung in der Sekundarstufe I, Schwalbach: Wochenschau Verlag 

Ebbers, I. / Mikkelsen, K. / Bijedic, T. (2014): Soziale Nachhaltigkeit von Kooperativen im traditionellen Kunsthandwerk, erschienen in: Schütz, N. (Hrsg.): Berber 
Bags. Traditionelles Handwerk - Zeitgenössische Produkte, Flensburg: Flensburg University Press  

VERÖFFENTLICHUNG IN DER SCHRIFTENREIHE 
„FLENSBURGER SCHRIFTEN ZU 

UNTERNEHMERTUM UND MITTELSTAND“ 
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Ebbers, I. / Halbfas, B. / Rastetter, D. (Hrsg.) (2013): Gender und ökonomischer Wandel, Band 25 der Reihe Ökonomie und Gesellschaft, Marburg: Metropolis 

Ebbers, I. / Langanka, A. (2013): Übergänge in Betrieben, erschienen in: Böhnisch, L. / Lenz, K. / Schröer, W. / Stauber, B. / Walther, A. (Hrsg.): Handbuch 
Übergänge, Weinheim und München: Beltz Juventa 

Ebbers, I. / Langanka, A. / Mikkelsen, K. (2013): Analyse des Wahlverhaltens von Schülerinnen in Bezug auf das Fach Informatik und dessen mögliche Einflüsse auf die 
unternehmerische Selbstständigkeit von Frauen in der IT-Branche, erschienen in: Ebbers, I. / Halbfas, B. / Rastetter, D. (Hrsg.): Gender und ökonomischer Wandel: 
Ökonomie und Gesellschaft, Band 25 der Reihe Ökonomie und Gesellschaft, Marburg: Metropolis 

Ebbers, I. / Langanka, A. / Mikkelsen, K. / von Rekowski, T. / Weibert, A. / Wulff, V. (2014): Mit KreativITät zur unternehmerischen Selbstständigkeit: Informatik 
nicht nur für Jungs! 20 genderorientierte Unterrichtseinheiten für die Sek. I, Schwalbach: Wochenschau Verlag 

Gretzinger, S. / Royer, S. (2014): Relational Resources in Value Adding Webs: The Case of a Southern Danish Firm Cluster, erschienen in: European Management 
Journal, Vol. 32, No. 1, S. 117-131 

Heybrock, H. (2013): Rechtsformcompliance, erschienen in: Flensburger Hefte zu Unternehmertum und Mittelstand, Heft Nr. 4, Flensburg 

Heybrock, H. (2013): Kommentar zum Handelsgesetzbuch: Teil 1, Erstes Buch, Dritter Abschnitt, Handelsfirma, §§ 17 bis 22 HGB, § 30 HGB, erschienen in: Haag, O. 
/ Löffler, J. (Hrsg.): Handelsgesetzbuch (HGB) Kommentar, 2. Auflage, Köln: ZAP Verlag 

Heybrock, H. (2013): Kommentar zum Handelsgesetzbuch: Teil 1, Zweites Buch, Zweiter Abschnitt, Kommanditgesellschaft, §§ 161 bis 177 HGB, erschienen in:  
Haag, O. / Löffler, J. (Hrsg.): Handelsgesetzbuch (HGB) Kommentar, 2. Auflage, Köln: ZAP Verlag 

Heybrock, H. (2013): Kommentar zum Handelsgesetzbuch Teil 1, Zweites Buch, Dritter Abschnitt, Stille Gesellschaft, §§ 230 bis 236 HGB, erschienen in: Haag, O. / 
Löffler, J. (Hrsg.): Handelsgesetzbuch (HGB) Kommentar, 2. Auflage, Köln: ZAP Verlag 

Kreuzhof, R. / Muschol, H. (2014, im Druck): Zur Zukunft der Mitarbeiterbeteiligung: Erfahrungen, aktuelle Anwendungsfelder und Ausgestaltungsmöglichkeiten, 
erscheint in: Die Neue Ordnung, Jg. 68, Siegburg: Franz Schmitt 

Kreuzhof, R. / Schröder, K. / Thomsen, S. / Hampel, P. (2014): Qualitätssicherung bei Frühen Hilfen: Ein Modellprojekt der Flensburger Hochschulen zur 
Unterstützung der Region, erschienen in: Flensburger Hefte zu Unternehmertum und Mittelstand, Heft Nr. 5, Flensburg 

Ludewig, D. / Müller, G. / Jordt, S. (2014): Regionale akademische Gründungsförderung in Schleswig-Holstein: Ergebnisse und Implikationen der Evaluation der I-SH 
Gründerstipendien, erschienen in: Walter, A. / Rasmus, A. / Riesenhuber, F. / Schmidthals, J. / Dickel, P. (Hrsg.): Fallstudien zur Gründung und Entwicklung 
innovationsorientierter Unternehmen, Wiesbaden: Springer Gabler 
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Pochop, S. / Besecke, S. (2013): Projekt „Wissensbilanzen klein- und mittelständischer Unternehmen in Flensburg“: Zur Bewertung und zum Nutzen von 
Wissensbilanzen, erschienen in: Flensburger Hefte zu Unternehmertum und Mittelstand, Heft Nr. 3, Flensburg 

Wiedmann, K.-P. / Ludewig, D. (2014): Commodity Branding: Skizzen zu einem markenwert-zentrierten Ansatz und empirische Hinweise zu dessen erfolgreicher 
Umsetzung, erschienen in: Enke, M. / Geigenmüller, A. / Leischnig, A. (Hrsg.): Commodity Marketing: Grundlagen - Besonderheiten – Erfahrungen, 3. Auflage, 
Wiesbaden: Springer Fachmedien  
 

Fachvorträge 
Vortrag mit dem Titel „We can Do it… Can’t we - Understanding Young Women‘s Self-Efficacy Towards Entrepreneurship“ auf dem Research Workshop „2nd 
Research Seminar on Entrepreneurship, Gender and Structural Transformation“ der Regional Studies Association, Duisburg, November 2013 (Mikkelsen) 

Vortrag mit dem Titel „Betriebliche Ansatzpunkte für ein sozial nachhaltiges Personalmanagement“ auf der Tagung „Da geht noch was! Nachhaltige Entwicklung in 
der Deutsch-Dänischen Region“, veranstaltet von DGB, Die Deutsch-Dänische Region, Frau & Beruf, MELUR und Wirtschaftsförderung Nordfriesland, Nordsee 
Congress Centrum (NCC), Niebüll, November 2013 (Kreuzhof) 

Vortrag mit dem Titel „Corporate Social Responsibility am Beispiel familienbewusster Personalpolitik“ auf der Tagung „Unternehmen übernehmen Verantwortung: 
CSR lohnt sich“, veranstaltet von Eures-t, Flensburg, Oktober 2013 (Kreuzhof)  

Vortrag eines unveröffentlichten Manuskriptes „Wandel von Arbeit: Rekonstruktion der gesellschaftlichen Rahmung und epochenspezifischen Organisation von 
Erwerbsarbeit“ im Rahmen der Zukunftswoche „Krise der Wirtschaft, Krise der Wirtschaftswissenschaft?“ an der Universität Flensburg, Juni 2013 (Martin) 

Vortrag mit dem Titel „Ethikmanagement in der Personalarbeit: Ein Beitrag zur Nachhaltigkeit des Unternehmenserfolgs“ auf der Tagung „HR Management Campus 
2013“, veranstaltet von der Stiftung von Studnitz, Kiel, Mai 2013 (Kreuzhof) 

Vortrag mit dem Titel „Gender and the Entrepreneurial Self in the Context of the Economic Change“ auf dem Research Workshop „1st Research Seminar on 
Entrepreneurship, Gender and Structural Transformation” der Regional Studies Association, Brüssel / Belgien, April 2013 (Ebbers) 

Vorstellung des Promotionsvorhabens mit dem Titel „Vorvertragliche Konflikte der externen Unternehmensnachfolge in KMU“ auf dem Doktorandenseminar der 
Professoren Royer und Matiaske, Universität Flensburg, Mai 2013 (Besecke) 
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Drittmittelgeförderte Projekte und Studien  
SPICE: Student Program for Innovation Culture and Entrepreneurship, gefördert durch das INTERREG 4 A-Programm der Europäischen Union, April 2012 bis März 
2015 (Ebbers, Ludewig) 

Stärkung der Bildungsvoraussetzungen durch Qualitätssicherung bei den Frühen Hilfen für Familien, gefördert durch die Pressestiftung Flensburg, Januar 2013 bis 
März 2014 (Kreuzhof, Hampel, Schröder, Thomsen) 

Wirtschaft Arbeit Leben: Raum Nord (WAL Nord), gefördert durch das Zukunftsprogramm SH, Mai 2012 bis Juli 2015 (Kreuzhof, Möller, Schröder, Schüssler) 
 

Weitere Projekte und Studien 
Compliance bei Investition und Finanzierung, Studie, Oktober 2013 bis Februar 2014 (Heybrock, zusammen mit Masterstudierenden) 

Compliance im Geschäftsverkehr, Studie, Oktober 2013 bis Februar 2014 (Heybrock, zusammen mit Masterstudierenden) 

Compliance in Handwerksunternehmen, Studie, Oktober 2013 bis Februar 2014 (Heybrock, zusammen mit Masterstudierenden)  

Compliance in der Lebensmittelbranche - Gastronomie, Studie, Oktober 2013 bis Februar 2014 (Heybrock, zusammen mit Masterstudierenden) 

Compliance in der Lebensmittelbranche - Schwerpunkt Produktion, Studie, Oktober 2013 bis Februar 2014 (Heybrock, zusammen mit Masterstudierenden) 

Insolvenz Compliance, Studie, Oktober 2013 bis Februar 2014 (Heybrock, zusammen mit Masterstudierenden) 

Sustainability in Textile Practice, vom DAAD gefördertes Projekt mit zwei Research Field Trips nach Marokko im März und Oktober 2013, Januar 2013 bis 
Dezember 2013 (Schütz, Ebbers, Bijedic, Mikkelsen) 

Social Entrepreneurship in Marokko: Berberinnen in der beruflichen Selbstständigkeit, März 2013 bis Oktober 2013 (Ebbers, Schütz, Bijedic, Mikkelsen) 

Wissensbilanzen klein- und mittelständischer Unternehmen in Flensburg, Projekt, März 2013 bis Juli 2013 (Pochop, Besecke, zusammen mit Masterstudierenden) 

Wissensbilanzen: Bewertung und Nutzung durch kleine und mittlere Unternehmen, Studie, Oktober 2012 bis August 2013 (Pochop, Besecke) 

Tätigkeitsbericht 2013|2014 
Seite 20  



   Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum für Unternehmertum und Mittelstand Flensburg 

Lehrangebot und Abschlussarbeiten 

Angebotene Veranstaltungen 

Arbeitsrecht, Vorlesung im Bachelorstudiengang „Betriebswirtschaftslehre“ der Fachhochschule Flensburg (Heybrock) 

Ausgewählte Aspekte der Berufsorientierung, Seminar im Masterstudiengang „Vermittlungswissenschaften“ der Universität Flensburg (Langanka) 

Businessplan/-konzept, Seminar im Wahlpflichtmodul „SME-Management and Entrepreneurship“ des Masterstudiengangs „Business Management“ der 
Fachhochschule Flensburg (Ludewig) 

Consulting- Personal- und Organisationsberatung, Seminar mit studentischen Transferprojekten für mittelständische Unternehmen in der Region im 
Bachelorstudiengang „Betriebswirtschaftslehre“ der Fachhochschule Flensburg (Hacker, Heybrock, Kreuzhof) 

Cross Culture Management, Vorlesung im Ergänzungsmodul „Betriebswirtschaft“ des Bachelorstudiengangs „Betriebswirtschaftslehre“ der Fachhochschule Flensburg 
(Ludewig) 

Decision Making in Organizations, Seminar im Masterstudiengang „International Management Studies“ der Universität Flensburg (Behrends) 

Entrepreneurship & Kleine und Mittlere Unternehmen, Vorlesung im Ergänzungsmodul „Betriebswirtschaft“ des Bachelorstudiengangs „Betriebswirtschaftslehre“ der 
Fachhochschule Flensburg (Pochop, Ludewig) 

Entrepreneurship: Theory and Practice, Vorlesung mit Fallstudienübung im Masterstudiengang „International Management Studies“ der Universität Flensburg 
(Royer) 

Entwicklung zur Gründerpersönlichkeit, Seminar im Wahlpflichtmodul des Masterstudiengangs „International Management Studies“ der Universität Flensburg 
(Mikkelsen) 

Grundlagen des Mittelstandsmanagements, Seminar im Wahlpflichtmodul „SME-Management and Entrepreneurship“ des Masterstudiengangs „Business 
Management“ der Fachhochschule Flensburg (Pochop) 

Grundlagen und erste Schritte des Entrepreneurships, Seminar im Wahlpflichtmodul „SME-Management and Entrepreneurship“ des Masterstudiengangs „Business 
Management“ der Fachhochschule Flensburg (Ludewig) 

Tätigkeitsbericht 2013|2014  
Seite 21 



Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum für Unternehmertum und Mittelstand Flensburg 

Human Resource Management, Vorlesung im Masterstudiengang „International Management Studies“ der Universität Flensburg (Behrends) 

Innovationsmanagement, Seminar im Masterstudiengang „International Management Studies“ der Universität Flensburg (Martin) 

Konfliktlösung durch Privatrecht, Seminar im Wahlpflichtmodul „SME-Management and Entrepreneurship“ des Masterstudiengangs „Business Management“ der 
Fachhochschule Flensburg (Heybrock) 

Methoden der ökonomischen und politischen Bildung, Seminar im Bachelorstudiengang „Vermittlungswissenschaften“ der Universität Flensburg (Bijedic) 

MINT-GREEN Entrepreneurship, Wahl(pflicht)modul in verschiedenen Studiengängen der Fachhochschule Flensburg (Ludewig, Carstensen) 

Nachfolgemanagement, Seminar im Veranstaltung im Wahlpflichtmodul „SME-Management and Entrepreneurship“ des Masterstudiengangs „Business 
Management“ der Fachhochschule Flensburg (Pochop) 

Projektwoche HLA, Seminar im Masterstudiengang „Vermittlungswissenschaften“ der Universität Flensburg (Langanka, Mikkelsen, Carstensen) 

Qualitative Research Methods, Seminar im Masterstudiengang „European Studies“ der Universität Flensburg (Martin) 

Small Business Management, Seminar im Masterstudiengang „International Management Studies“ der Universität Flensburg (Behrends) 

Start-up und Wachstum junger Unternehmen, Seminar im Wahlpflichtmodul „SME-Management and Entrepreneurship“ des Masterstudiengangs „Business 
Management“ der Fachhochschule Flensburg (Ludewig) 

Unternehmensführung im Mittelstand, Seminar im Masterstudiengang „International Management Studies“ der Universität Flensburg (Behrends) 

Wachstum, Wandel und Organisationsentwicklung, Seminar im Masterstudiengang „International Management Studies“ der Universität Flensburg (Martin) 

Wege in die berufliche Selbstständigkeit, Seminar im Modul „Wirtschaft/Politik“ des Masterstudiengangs „Vermittlungswissenschaften“ der Universität Flensburg 
(Ebbers) 

Wettbewerbsvorteile in Clustern - Wie können Regionen und Unternehmen von der Einbettung in Cluster profitieren?, Seminar im Masterstudiengang „International 
Management Studies“ der Universität Flensburg (Royer) 

Wissensmanagement, Seminar im Wahlpflichtmodul „SME-Management and Entrepreneurship“ des Masterstudiengangs „Business Management“ der 
Fachhochschule Flensburg (Pochop)  
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Ausgewählte Bachelorarbeiten 
„Arbeitgeberattraktivität von kleinen und mittleren Unternehmen - Eine explorative Studie unter Studierenden“ (Behrends) 

„Mitarbeitermotivation im Einzelhandel - Herausforderungen und Möglichkeiten im Kontext zu steigendem Leistungsdruck“ (Behrends) 

„Entwicklung eines Geschäftsmodells - Modellentwicklung und Anwendung am Beispiel von XYZ“ (Ludewig) 

„Nachfolgemanagement in KMU - Planung der Übergabephase am Beispiel der XYZ“ (Pochop) 

„Kaufpreisermittlung von kleinen und mittleren Unternehmen im Rahmen der externen Nachfolgeregelung“ (Pochop)  

Ausgewählte Masterarbeiten 
„Betriebliche (Sozial-)Integration als Herausforderung in dezentralisierten Klein- und Mittelbetrieben“ (Behrends) 

„Green Marketing - Marketing Ansatz im Bereich Green Business - Modellentwicklung und Betrachtung aktueller Beispiele“ (Ludewig) 

„Entwicklung einer B2B-Marketingkonzeption am Beispiel von XYZ“ (Ludewig) 

„Konzeption eines Leitfadens für die Existenzgründungsberatung durch Steuerberatungs- und Wirtschaftsprüfungskanzleien am Beispiel der XYZ“ (Ludewig) 

„Analyse zentraler Erfolgsfaktoren eines ganzheitlichen Innovationsmanagements bei kleinen und mittleren Unternehmen - Eine empirische Untersuchung“ (Martin) 

 „Entwicklung eines Nachfolgemodells für ein mittelständisches Familienunternehmen am Beispiel der XYZ“ (Pochop) 

„Bildung betrieblicher Kennzahlen zu Unternehmenssteuerung am Beispiel der XYZ durch Erstellung von Informationscockpits unter Hinzuziehung von Vergleichsdaten 
branchenzugehöriger Unternehmen“ (Pochop) 
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Wissenstransfer 
Projektsondierung zum Thema „Nachhaltigkeit städtischer Projekte“ mit der Stadt Flensburg, Flensburg, Februar 2014 (Heybrock, Ludewig, Pochop, Kreuzhof)  

Kooperationssondierung zum Thema „Weiterbildung“ der Wirtschaftsförderung Nordfriesland, Nordfriesisches Innovations Center Niebüll, Februar 2014 
(Kreuzhof, Schröder)  

Mitglied der Vor-Jury des „Deutsch-Dänischen Innovationspreises des INTERREG-Projektes Düppel 2014“, veranstaltet durch die IHK zu Flensburg, Flensburg, 
Februar 2014 (Martin) 

Vorstellung des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ auf einem Treffen mit der Firma brandpublishers, Hamburg, Januar 2014 (Ludewig) 

Vorstellung des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ auf der Austauschveranstaltung „Arbeitsgruppe Green Economy“ mit ADT und borderstep Institut und 
WiREG, Berlin, Januar 2014 (Ludewig) 

Vorstellung des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ bei einem Treffen mit Gründungsunterstützung HAW Hamburg, Hamburg, Januar 2014 (Ludewig) 

Teilnahme am „Neujahrsempfang des Mads Clausen Institute“, Sonderborg, Januar 2014 (Ludewig, Heybrock) 

Informationsaustausch zum Thema „Nachhaltigkeitsmanagement in der Lebensmittelbranche“ im Ministerium für Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt und ländliche 
Räume des Landes Schleswig-Holstein, MELUR Kiel, Dezember 2013 (Heybrock, Kreuzhof, Schröder) 

Kooperationssondierung zum Thema „Forschung, Entwicklung und Kreativität über Grenzen“, Fachhochschule Flensburg und Mads Clausen Institut der Syddansk 
Universitet, Flensburg, Dezember 2013 (Heybrock, Ludewig) 

Teilnahme am Jahrestreffen „G-Forum“ des FGF e.V., Koblenz, November 2013 (Ludewig, Carstensen, Ebbers) 

Impulsreferat zum Thema „Qualitätszirkel Frühe Hilfen und Gesundheitsförderung“, Qualitätszirkel der „Projektgruppe Frühe Hilfen“, Campus Flensburg, November 
2013 (Kreuzhof, Schröder) 

Impulsreferat zum Thema „Wirtschaft, Leben, Ritual - Rhythmus im Gleich- oder Missklang“, Religionspädagogischer Tag des Ev.-Luth. Kirchenkreises Schleswig-
Flensburg, Flensburg, November 2013 (Kreuzhof) 

Vorstellung des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ auf dem „Existenzgründungstag 2013“, IHK zu Flensburg, November 2013 (Ludewig, Carstensen, 
Jordt, Ebbers, Mikkelsen) 
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Vorstellung des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ bei einem Treffen mit Herrn Dr. Krüger, Geschäftsführer der WiREG, Campus Flensburg, November 
2013 (Ludewig) 

Teilnahme an der Veranstaltung „Wirtschaft + Familie = Wachstum. Perspektiven für unser Land“, Flensburg, November 2013 (Heybrock, Behrends, Pochop, 
Ludewig) 

Vorstellung des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ auf dem „Nordischen Abend für Wissenschaft und Wirtschaft“, Husum, Oktober 2013 (Heybrock, 
Kreuzhof, Ludewig, Pochop, Carstensen) 

Teilnahme am Jahrestreffen „EXIST-Workshop“, veranstaltet von EXIST, Düsseldorf, September 2013 (Ludewig) 

Vorstellung des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ bei dem IBSH-Treffen, Kiel, September 2013 (Ludewig) 

Vorstellung des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ bei einem Treffen mit der MBG, Kiel, August 2013 (Ludewig) 

Teilnahme an der Informationsveranstaltung „Unternehmensnachfolge“, veranstaltet durch das Nordfriesische Innovations-Center (NIC), Niebüll, August 2013 
(Pochop, Besecke) 

Kooperationssondierung mit der Bertelmann & Hacker KG zum Thema „Wissensbilanzen“, Fachhochschule Flensburg, Juli 2013 (Pochop, Besecke) 

Teilnahme an der Veranstaltung „Waves of Democracy“ und Vorstellung des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“, Campus Flensburg, Juli 2013 (Ludewig, 
Carstensen, Mikkelsen) 

Juryteilnahme beim Bundesfinale des Gründungswettbewerbs „EXIST-priME-Cup“, Hamburg, Juli 2013 (Ludewig) 

Präsentation des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ auf der „Campuswelt 2013“, ausgerichtet durch die Flensburger Hochschulen, Flensburg, Juni 2013 
(alle Zentrumsmitglieder) 

Vorstellung des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ auf einem Treffen mit der Gründungsunterstützung der Hochschulen Lübeck, Lübeck, Juni 2013 
(Ludewig) 

Zusammenkunft mit dem IxNxE-Netzwerk auf dem Jahrestreffen, IHK zu Flensburg, Juni 2013 (Ludewig) 

Präsentation des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ bei einem Treffen mit dänischen Gründungsunterstützern, Campus Flensburg, Juni 2013 (Ludewig, 
Carstensen, Mikkelsen) 

Kooperationssondierung im Themenfeld „Energiewende“, Sommerempfang der IHK zu Flensburg, Husum, Juni 2013 (Heybrock) 
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Kooperationssondierung im Themenfeld „Lebensmittelcompliance“ auf der „KIN live 2013“, Lebensmittelinstitut „KIN e.V.“, Neumünster, Juni 2013 (Heybrock) 

Kooperationssondierung mit der Fachhochschule Westküste mit dem Thema „20 Jahre FHW“, Fachhochschule Westküste, Heide, Juni 2013 (Heybrock) 

Teilnahme an der Festveranstaltung „15 Jahre DRSC“ (Deutsches Rechnungslegungs Standards Committee e. V.), Berlin, Juni 2013 (Pochop) 

Begleitung von vier Unternehmen und Studierendenteams bei der Erstellung von Wissensbilanzen in vierzehn Workshops im Rahmen des interaktiven 
Praxisprojektes „Wissensbilanzen klein- und mittelständischer Unternehmen in Flensburg“, Flensburg und Umgebung, Mai und Juni 2013 (Pochop, Besecke) 

Teilnahme an der Podiumsdiskussion „Nicht(s) zu verschenken - Erfolgsfaktor Personalentwicklung“ des Forums „Arbeitsmarkt und Frauen“, Rathaus Husum, April 
2013 (Kreuzhof) 

Angebot zur Ausschreibung des Amtes Tondern (Süddänemark): „Wirtschaftszusammenarbeit in der Region Tondern / Nordfriesland - Was können wir von anderen 
nordeuropäischen Grenzregionen lernen?“, Kommune Tondern / Dänemark, April 2013 (Heybrock, Ludewig)  
 

Ausgerichtete Veranstaltungen 
Veranstaltung des „IGEF - 1. International Green Entrepreneurship Forum“, ausgerichtet durch das „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum“ und das INTERREG 4 
A-Projekt „SPICE“, Campus Flensburg, März 2014 (Ludewig, Carstensen, Jordt, Carstens) 

Netzwerktreffen „Gründerlounge“, ausgerichtet durch das Jackstädt Entrepreneurship Center, gesponsert vom PC&M Pensions Communication & More e.V., 
Campus Flensburg, Januar 2014 (Ludewig, Ebbers, Carstensen, Mikkelsen, Jordt)  

Studentischer „Career Day“ der Krongaard AG an der Universität Flensburg, ausgerichtet durch das „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum“, Flensburg, 
Januar 2014 (Martin) 

Workshop „EXIST-priME-CUP / Campus-Cup“, ausgerichtet durch das Jackstädt Entrepreneurship Center, Flensburg, Januar 2014 (Ludewig, Carstensen, 
Mikkelsen) 

Auftaktveranstaltung für Schleswig-Holstein „Wirtschaft + Familie = Wachstum. Perspektiven für unser Land“, ausgerichtet durch das Ministerium für Wirtschaft, 
Arbeit, Verkehr und Technologie des Landes Schleswig-Holstein und WAL Nord, Flensburg, November 2013 (Kreuzhof, Möller, Schröder, Schüssler)  

Aufbau einer Arbeitsgruppe und Vorstellung des „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrums“ auf dem „Arbeitstreffen Gründungsunterstützer Schleswig-Holstein“, 
Kiel, Oktober 2013 (Ludewig, Carstensen) 
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Projektwoche „Entrepreneurship“, Workshop „Business Model Workshop“, Universität Flensburg und Handelslehranstalt (HLA) Flensburg, September 2013 
(Mikkelsen) 

Workshop „Business Model Workshop“ der Fachhochschule Flensburg und Universität Flensburg, Campus Flensburg, August 2013 (Carstensen, Mikkelsen) 

Empfang von Vertretern des Fraktionsarbeitskreises „Wirtschaft, Tourismus und Verkehr“ der CDU-Fraktion im Schleswig-Holsteinischen Landtag, ausgerichtet 
durch das „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum“, Fachhochschule Flensburg, August 2013 (Heybrock, Kreuzhof, Ludewig, Pochop, Jäger) 

Summer School „Entrepreneurship Summer School“, ausgerichtet durch das INTERREG 4 A-Projekt „SPICE“, Beta-House Berlin, August 2013 (Ebbers, Ludewig, 
Mikkelsen, Carstensen) 

Interaktiver Workshop mit dem Thema „Workshop on Family Business Succession“, Syddansk Universitet Sønderborg, Dänemark, Juli 2013 (Royer) 

„Gründerlounge“, ausgerichtet durch das „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum“ und das INTERREG 4 A-Projekt „SPICE“, Campus Flensburg, Juni 2013 
(Ludewig, Carstensen, Mikkelsen) 

„Treffen mit Gründungsunterstützern“, ausgerichtet durch das „Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum“ und das INTERREG 4 A-Projekt „SPICE“, Flensburg 
Technologiezentrum, Mai 2013 (Ludewig, Carstensen) 
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BLICK AUF DAS AUDIMAX DER FLENSBURGER HOCHSCHULEN 
(FOTO: UNIVERSITÄT FLENSBURG) 
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DAS ZENTRUM IN DEN MEDIEN | V 
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DANKSAGUNG | VI 

Ermöglicht wurde die Gründung des „Dr. Werner Jackstädt-
Kompetenzzentrums“ insbesondere durch die „Dr. Werner 
Jackstädt-Stiftung“ aus Wuppertal, die sich der 
Forschungsförderung im Themenfeld der kleinen und 
mittelständischen Unternehmen verschrieben hat.  

 

Auch in diesem Jahr möchten wir der „Dr. Werner Jackstädt-
Stiftung“ sowie den zahlreichen Unterstützern aus der regionalen 
Wirtschaft, die in erheblichem Maße zur Einrichtung und zum 
Fortbestand des hochschulübergreifenden Kompetenzzentrums 
beitragen haben, herzlich danken. 

 

 

 

 

  

DIE MITGLIEDER DES VORSTANDES DER DR. WERNER JACKSTÄDT-STIFTUNG, HERR 
ROSENTHAL (LI.) UND HERR DR. KANZLER, BEI DER BEGEHUNG DES DR. WERNER 

JACKSTÄDT-KOMPETENZZENTRUMS IN FLENSBURG 
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   Dr. Werner Jackstädt-Kompetenzzentrum für Unternehmertum und Mittelstand Flensburg 

KONTAKT | VII 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Prof. Dr. Dr. Rainer Kreuzhof 
 
Kontakt über: 
Viola Carstens 
Fachhochschule Flensburg 
Gebäude D, Raum D 328 
Kanzleistr. 91-93 
24943 Flensburg 
Telefon: +49 461 805-1337 
viola.carstens@fh-flensburg.de  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Prof. Dr. Thomas Behrends 
 
Kontakt über: 
Angela Bardt-Schmitz 
Universität Flensburg 
Raum MS 224c  
Munketoft 3b 
24943 Flensburg 
Telefon: +49 461 805-2992 
angela.bardt-schmitz@uni-flensburg.de 
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