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FOTO: TORSTEN HAASE

ABSCHLUSSVERANSTALTUNG MIT DISKUSSION DER FORSCHUNGS-
ERGEBNISSE IM PROJEKT “KOSTEN-/NUTZENWIRKUNGEN BEI FRUHEN
HILFEN” UNTER ANDEREM MIT VERTRETERN AUS SOZIALWIRTSCHAFT UND
POLITIK AM 07.09.2017. ZIEL DIESES PROJEKTES WAR ES, UNTERNEHMEN
DER SOZIALWIRTSCHAFT ZU BEFAHIGEN IHRE LEISTUNGEN DURCH EIN
PRAXISERPROBTES INSTRUMENT DER WIRTSCHAFTLICHKEITSBEURTEILUNG
GEGENUBER FORDERERN SICHTBAR WERDEN ZU LASSEN.

V.LN.R.: PROF. DR. DR. RAINER KREUZHOF, DR. THOMAS SEVERIN
(VIZEPRASIDENT HOCHSCHULE FLENSBURG), HEIKO FROST (ADELBY1
KINDER- UND JUGENDDIENSTE GGMBH), KAY RICHERT (MDL), DR. MATTHIAS
BADENHOP (STAATSSEKRETAR IM MINISTERIUM FUR SOZIALES, GESUNDHEIT,
JUGEND, FAMILIE UND SENIOREN DES LANDES SCHLESWIG-HOLSTEIN),
KERSTIN SCHRODER, VOLKER SYRING (SCHUTZENGEL GMBH), DR. CHRISTIAN
JAEKEL (ARBEITSGEBERVERBAND FLENSBURG-SCHLESWIG-ECKERNFORDE).
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FOTO: PRESSESTELLE MINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT,
VERKEHR, ARBEIT, TECHNOLOGIE UND TOURISMUS

DER MITTELSTANDSBEIRAT NIMMT SEINE ARBEIT AUF.

V.LNRR: ULl WACHHOLTZ (UV NORD), MARCEL MULLER-RICHTER
(HANDWERK ~ SH), IHK-PRASIDENTIN FRIEDERIKE KUHN, GUNTHER
STAPELFELDT (PRASIDENT HANDWERKSKAMMER), MINISTER DR. BERND
BUCHHOLZ, LARS-MICHAEL LANBIN (PRASIDENT LANDESVERBAND FREIE
BERUFE), PROF. DR. DR. RAINER KREUZHOF UND DR. ULRICH HAUSNER
(WT.SH).
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ERFOLGREICHER ~ ABSCHLUSS IM  PROJEKT  “ETHIK-, QUALITATS-,
COMPLIANCE-MANAGEMENT  FUR  DIE  LEBENSMITTELBRANCHE IM
MITTELSTAND IN SCHLESWIG HOLSTEIN - LEBENSMITTEL-EQ.COM” AM
13.02.2018. IN DIESEM INTERDISZIPLINAREN PROJEKT GALT ES DEN
VERBRAUCHER-, ARBEITS- UND UMWELTSCHUTZ DER REGIONALEN
LEBENSMITTELUNTERNEHMEN DURCH DIE ENTWICKLUNG UND ERPROBUNG
PRAXISORIENTIERTER INSTRUMENTE DES NACHHALTIGKEITSMANAGEMENTS
ZU UNTERSTUTZEN.

FOTO: KATHRIN FISCHER
FEIERLICHE ABSCHLUSSVERANSTALTUNG DES ZWEITEN SERVICE-LEARNING

PROJEKTES
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Dr. Werner Jackstddt-Kompetenzzentrum fir Unternehmertum und Mittelstand Flensburg

DAS ,,DR. WERNER JACKSTADT-KOMPETENZZENTRUM* | |

Das im April 2011 gegrindete ,Dr. Werner Jackstddt-Kompetenzentrum® (DWIJZ) bindelt die Forschungs-, Lehr- und Transferaktivitaten der
wirtschaftswissenschaftlichen Fachbereiche der Europa-Universitdt Flensburg und der Hochschule Flensburg in den Bereichen Unternehmensgrindung,
Unternehmertum und mittelstdndische Unternehmen. Bearbeitet wird ein breites Themenspekirum von Women's & Green Entrepreneurship, Uber Entrepreneurship
Education, Wissens- und Nachfolgemanagement, Innovationsmanagement, Corporate Governance bis hin zu Wachstum, Wandel und Organisationsentwicklung
sowie Regional- und Nachhaltigkeitsmanagement. Das DWJZ ist Initiator und Partner verschiedener
Forschungs- und Kooperationsprojekte (u.a. VentureWeerft und StartUp SH) und

.I Hochschule ’ Europa-Universitat Veranstaltungsformate (v.a. jackstadtdialog »Gute Arbeit*, jackstadt//praxis,
Flensburg -/ Flensburg Mittelstandsempfang). Hierdurch konnte sich das Dr. Werner Jackstédt-Zentrum als verldsslicher

- Ansprechpartner fir die Themen Grindung, Mittelstand und Unternehmertum in der Region
Dr. Werner Jackstadt-Zentrum

- : tabli .
fiir Unternehmertum und Mittelstand Flensburg etablieren

Im Vordergrund der Aktivitdten des ,Dr. Werner Jackstadt-Kompetenzzentrums® steht die
Zielsetzung, das Fachgebiet der Griindungs- und Mittelstandsforschung als einen profilbildenden
Schwerpunkt innerhalb der Flensburger Wirtschaftswissenschaften fest zu verankern und weiter auszubauen. Die beteiligten Wissenschaftlerinnen und

Wissenschaftler decken dabei ein breites Spektrum an wirtschafts- und sozialwissenschaftlichen Forschungs- und Arbeitsfeldern ab.

Die enge Verzahnung der vorhandenen Expertise aus den unterschiedlichen Forschungs- und Arbeitsfeldern erméglicht es, eine wissenschaftlich fundierte und
facettenreiche sowie zugleich praxisorientierte Ausbildung der Studierenden zu gewdhrleisten. Uber die akademische Forschung und Lehre hinaus wird im Bereich
des Wissens- und Technologietransfers aktiv mit der regionalen Wirtschaft zusammengearbeitet und eine Vielzahl von anwendungsorientierten Unterstitzungs-
und Kooperationsleistungen angeboten. Entsprechend fungiert das ,,Dr. Werner Jackstadt-Kompetenzentrum fir Unternehmertum und Mittelstand Flensburg” als

zentraler Ansprechpartner fir die regionale Wirtschaft rund um das Themengebiet ,,Griindung und Mittelstand*.

Tatigkeitsbericht 20172018
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ARBEITSBEREICHE UND ORGANISATIONSSTRUKTUR | I
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ORGANISATIONSSTRUKTUR UND ARBEITSBEREICHE DES ,,DR. WERNER JACKSTADT-KOMPETENZZENTRUMS* (Stand: April 2018)
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Dr. Werner Jackstddt-Kompetenzzentrum fir Unternehmertum und Mittelstand Flensburg

BETEILIGTE PERSONEN | I

Das Jackstadt-Kompetenzteam

Prof. Dr. Thomas Behrends

Europa-Universitdt Flensburg, Internationales Institut fir
Management und 8konomische Bildung, Professur fir allgemeine
Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Personal und Organisation

Prof.‘in Dr. llona Ebbers

Europa-Universitdt Flensburg, Internationales Institut fur
Management und konomische Bildung, Professur fir
Wirtschaftswissenschaften und ihre Didaktik

Dr. Alexander Martin

Europa-Universitdt Flensburg, Internationales Institut fir
Management und 8konomische Bildung, an der Professur fir
allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Personal und
Organisation (bis August 2017)

Dr. Tim Mullenborn

Europa-Universitdt Flensburg, Internationales Institut fir
Management und 6konomische Bildung, an der Professur fir
allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Personal und
Organisation

Dr. Tanja Reimer

Europa-Universitdt Flensburg, Internationales Institut fir
Management und 6konomische Bildung, an der Professur fir
allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Personal und
Organisation

Tatigkeitsbericht 20172018

Prof. Dr. Dr. Rainer Kreuzhof

Hochschule Flensburg, Fachbereich Wirtschaft, Professur fir allgemeine
Betriebswirtschaftslehre, Human Resource Management und
Wirtschaftsethik. Zweitmitgliedschaft am Internationalen Institut fir
Management und 6konomische Bildung der Europa-Universitét Flensburg

Prof. Dr. Dirk Ludewig
Hochschule Flensburg, Fachbereich Wirtschaft,
Professur fir Entrepreneurship und Marketing

Prof. Dr. Dirk Miller

Hochschule Flensburg, Fachbereich Wirtschaft,
Professur fir Innovationsmanagement und Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre

Prof.‘in Dr. Susann Pochop

Hochschule Flensburg, Fachbereich Wirtschaft, Professur fir
Betriebswirtschaftslehre, Rechnungswesen, kleine und mittelstdndische
Unternehmen und Familienunternehmen

Prof.‘in Dr. Kirsten Rohrlack

Hochschule Flensburg, Fachbereich Wirtschaft, Professur fir
Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Human Resource Management (bis
August 2017)
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Dr. Werner Jackstadt-Kompetenzzentrum fir Unternehmertum und Mittelstand Flensburg

Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen & Mitarbeiter

Daniel Maockel, M.A.
Hochschule Flensburg

Maren Baur, M.Sc.
Europa-Universitdt Flensburg

Thomas Neumann, M.Sc.
Hochschule Flensburg

Susanne Besecke, Dipl.-Jur. und B.A.

Hochschule Flensburg
(bis Januar 2018)

Kerstin Schroder, M.Se.
Hochschule Flensburg

Lisa Marie Cig, M.Sc.
Hochschule Flensburg

Jonas Thiesfeld, B.A.
Hochschule Flensburg

Stefanie Jordt, M.A.
Hochschule Flensburg

Larissa Zierke, M.Sc.
Europa-Universitdt Flensburg

Kirsten Mikkelsen, M.Sc.
Europa-Universitdt Flensburg

Tatigkeitsbericht 20172018
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Dr. Werner Jackstadt-Kompetenzzentrum fir Unternehmertum und Mittelstand Flensburg

Zentrumsassistenz

Angela Bardt-Schmitz

Europa-Universitdt Flensburg

Anita Katharina Cembolista, B.Sc.

Hochschule Flensburg

Projekt ,,Ethik-, Qualitdts-, Compliance-Management fir die
Lebensmittelbranche im Mittelstand (Lebensmittel-eq.com)”

(bis Februar 2018)

Heike Chyle, Dipl.-Péd.
Europa-Universitdt Flensburg
Projekt ,,Gestaltung von Ubergéngen von der Schule in den Beruf*

Tatigkeitsbericht 20172018

Anne-Kristina Johannsen
Hochschule Flensburg

Prof.‘in Dr. Birte Maja Nicolai

Hochschule Flensburg

Projekt ,,Ethik-, Qualitdts-, Compliance-Management fir die
Lebensmittelbranche im Mittelstand (Lebensmittel-eq.com)”
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Dockl
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|I Hochschule 99 Furopa-Universitit
Flensburg il Flensburg

Dr. Werner Jackstadt-Zentrum

fur Unternehmertum und Mittelstand Flensburg

Dock?2

1 VentureWaerft
art-Up Flensburg-5en

?ﬁ,a W Flensburg

UBERSICHT DER VENTUREW ARFT — DOCKS

Dock3

A VentureWaerft
Stert-Up Flensburg-Senderbong
L —

TECHNOLOGIE-

ZENTRUM
Powered by WIREG .

Dock4

/1 VentureWzerft

e

SDU<= SDU-&

MADS CLAUSEN INSTITUTE  RESEARCH & INNOVATION
ORCGAMNISATION

Dock5

1 VentureWaerft
Start-LUp Flensburg-5anderborg
~

Sgnderbor
veerksaetter Service

DIE ,VENTUREWARFT — START-UP FLENSBURG-S@NDERBORG* IST EINE GEMEINSAME INITIATIVE DES DR. WERNER JACKSTADT-KOMPETENZZENTRUMS
(DOCK1), DER IHK ZU FLENSBURG (DOCK?2), DER WIREG/TECHNOLOGIEZENTRUM (DOCK3), DER SDU S@NDERBORG/MCI & RIO (DOCK4) UND
SONDERBORG IVARKSATTER SERVICE (DOCK5) SOWIE VIELER REGIONALER START-UPS UND UNTERNEHMEN.
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AKTIVITATEN IM JAHR 20172018 | IV

Im vergangenen Jahr hat sich die VentureWcerft als gemeinsame Initiative der EUF und der Hochschule Flensburg (Dock1), der IHK Flensburg (Dock2) und der
WIREG /Technologiezentrum (Dock3) weiter etabliert und wurde grenziiberschreitend im GrinSH-Projekt (ein Projekt der Hochschule Flensburg) um die Syddansk
Universitat Senderborg (Dock4) sowie Senderborg lveerkscetter Service (Dock5) erweitert. Die ,,VentureWeerft - Start-Up Flensburg-Senderborg” umfasst neben
den Hochschulen und Wirtschaftsférderern auch Unternehmen sowie Start-Ups aus der Region und begleitet Grindungsinteressierte von der ersten Idee bis hin
zum erfolgreichen Start-Up. Mit Griindung der VentureWcerft wurde aus der bekannten ,grinderlounge® zum 10. Jubildum die ,,conVenture - nordic Start-Up
convention®, die regelmdBig im Sommer- und Wintersemester eines Jahres stattfindet. Unter neuer Flagge wurde die Veranstaltung, die insbesondere das
Grindungsinteresse von Studierenden wecken soll, erstmalig im sehr gut besuchten Audimax durchgefihrt. Neben der Vorstellung der VentureW cerft und ihrer
Angebote gab es zwei unterhaltsame Vortrédge von Grindern zu héren (Limberry, RawSnacks). Im Foyer auf dem ,Star-Up Pier” stellten sich Start-Ups vom

Campus (viele von ihnen sind im Dock1, ehemals Grinderraum, ansdssig) mit ihren Angeboten vor und traten in den Austausch mit griindungsinteressierten Gdasten.

Im Bereich des Academic Entrepreneurship, verantwortet von Prof. Dr. Dirk Ludewig an der Hochschule Flensburg, konnte das Dock1 im Berichtsjahr 2017-2018
69 neue Teams und potentielle Griinderlnnen aufnehmen und im Rahmen der Griindungsunterstitzung begleiten. Seit Bestehen des DW JZs wurden bisher insgesamt
Uber 257 Grindungsideen gefdrdert. Daraus gingen im aktuellen Berichtszeitraum 11 Grindungen hervor, was die Zahl der Grindungen seit Bestehen des Dr.
Werner Jackstadt-Zentrums auf 62 Grindungen erhdht. Von diesen Start-Ups sind inzwischen viele aus dem Co-Working-Space im Dock1 in das Dock3 umgesiedelt
und weiter gewachsen. Das Potential dieser Start-Ups bewies sich uv.a. im yooweedoo-ldeenwettbewerb, der im Februar 2018 zwei Flensburger Start-Ups
auszeichnete. Zur weiteren Professionalisierung des AuBBenauftritts und der besseren Sichtbarkeit des Dock1 wurden verschiedene MarketingmaBnahmen auf dem
Campus durchgefihrt. Zur BegriBung der neuen Studierenden wird seit 2017 in jedem Semester neben einer generellen Présentation im Audimax und einem
Infostand im Foyer eine Fihrung durch die Rdumlichkeiten des Dock1 angeboten. Fir das Sommersemester 2018 konnte erstmalig ein komplettes, auBercurriculares
Semesterprogramm zusammengestellt werden, das auf Plakaten, mit Flyern und auch in den sozialen Medien beworben wird. Seit Sommer 2017 zieren zudem

bereits drei verschiedene Versionen von Themenplakaten den Campus und tragen zur besseren Wahrnehmung des Dock1 bei.

Tatigkeitsbericht 20172018
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Neben der VentureWcerft hat sich auch Uber die Region Flensburg hinaus viel in der T

hochschulnahen Grindungsférderung getan. Dreizehn Institutionen und Hochschulen, unter - u

o ™ I N RO
i " Hl.}“ﬂﬁé ;.

ihnen die EUF und Hochschule Flensburg, haben am 26. Juni 2017 in Kiel den Verein ,StartUp
Schleswig-Holstein e.V.* (kurz: ,StartUp SH“) gegrindet. Der Verein ist aus dem i
»Innovationsorientierten  Netzwerk  Schleswig-Holstein®  entstanden und  will die
wissenschaftliche Grindungsforschung férdern, Unternehmertum unterstitzen und landesweit IhovationEoriantiores Retzwerdh

verschiedene Akteure in diesen Bereichen besser vernetzen. Seit Beginn dieses Jahres stehen StartUp Schleswig-Holstein
den Netzwerkpartnern fir die Umsetzung von grindungsunterstitzenden Projekten 6,9 ¢ N ' . Cet
Millionen Euro aus dem Europdischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) zur Verfigung.

Prof. Dr. llona Ebbers (zustandig fir den Bereich Entrepreneurship Education an der EUF) ist

als 2. Vorsitzende gemeinsam mit Prof. Dr. Dirk Ludewig (zustéindig fur die Bereiche Marketing
und Entrepreneurship an der Hochschule Flensburg) in den Vorstand des Vereins StartUp SH FOTO: MUTHESIUS KUNSTHOCHSCHULE
gewdhlt worden. Die verschiedenen im Verein vertretenen 15 Institutionen, bestehend aus GRUPPENBILD STARTUP SH

Hochschulen, Wirtschaftsférderungsgesellschaften und Férderbanken, widmen sich jeweils

einem speziellen Grindungsthema.

Das Dr. Werner Jackstadt-Zentrum ist dabei direkt mit zwei landesweiten Teilprojekten vertreten: Die Hochschule Flensburg unterstitzt im Arbeitspaket ,,Green
Entrepreneurship* besonders nachhaltige bzw. ,,grine* Grindungen und die EUF ist mit dem Arbeitspaket ,,Women’s Entrepreneurship* bestrebt, speziell Frauen
fir das Thema Grindung und Unternehmensfihrung zu interessieren.-Das Start-Up SH Teilprojekt “Green Entrepreneurship” ist bereits im Januar 2017 an der
Hochschule Flensburg angelaufen. Seitdem konnten die gesetzten Ziele mehr als Gbertroffen werden: Von 20 fir 2017 geplanten MaBnahmen wurden tatséchlich
23 umgesetzt. Dabei konnten in einer Vielfalt von Events Gber 500 Teilnehmer bzgl. griner Fragestellungen informiert, sensibilisiert und qualifiziert werden.
Dariber hinaus ist der Green Entrepreneurship Inkubator nun etabliert und hat seine Aktivitéten aufgenommen. Branchenspezifische Newsletter bzw. Onlineauftritte
halten die Green Entrepreneurship Szene Schleswig-Holsteins Gber die neuesten Aktivitdten auf dem Laufenden. Das Start-Up SH Projekt I&uft noch bis Ende 2021.

Gleiches gilt fur das an der EUF angesiedelte zweite Start-Up SH Teilprojekt ,,Women’s Entrepreneurship“.

Tatigkeitsbericht 20172018
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Dr. Werner Jackstddt-Kompetenzzentrum fir Unternehmertum und Mittelstand Flensburg

Am 03. Juli 2017 fand die Kick-Off Veranstaltung zu #WEstartupSH (Women's Entrepreneurship im Verein StartUp SH) mit einem Workshop zum Thema Personal
Branding statt. Am 17. November 2017, dem internationalen Women's Entrepreneurship Day, stand ein besonderes Event an, um speziell Mddchen und junge
Frauen zu erreichen: Mit Schillerinnen aus verschiedenen Flensburger Schulen wurden drei von Frauen gefihrte Unternehmen in der Region besucht (Druckhaus
Leupelt, hanseteam und carline). Im Anschluss fand im Technologiezentrum (zusammen mit den Schijlerinnen, weiteren Griinderinnen sowie der Oberbirgermeisterin

Simone Lange) eine Podiumsdiskussion zum Thema ,,Wie lassen sich junge Frauen fir Unternehmensgrindung und -fihrung begeistern¢” statt.

Im Rahmen des zweiten ,Service Learning Projektes” haben Studierende des Masterstudiengangs
International Management Studies Unterstitzungsprojekte fir drei gemeinnitzige Organisationen aus
der Region entwickelt und umgesetzt. In Kooperation mit den Sportpiraten Flensburg e.V. ging es um
die Finanzierung eines Streetsoccer-Feldes, gemeinsam mit dem Kulturhof e.V. wurde der Bau einer
barrierefreien Toilette vorangetrieben und in Zusammenarbeit mit dem Besuchs- und
Begleitungsdienst mit Hunden vom Malteser Hilfsdienst e.V. wurde ein Kommunikationskonzept fir
die interne Vernetzung und die Verbesserung der AuBendarstellung erarbeitet. Dabei wurden die
Projektgruppen in Gestaltungsfragen von der Agentur Werbewolke als neugewonnenem
Kooperationspartner professionell unterstitzt. Gemeinsam mit den Studierenden, den beteiligten
Praxispartnern sowie der interessierten Offentlichkeit wurden im Rahmen der feierlichen
Abschlussveranstaltung am 26. Februar 2018 die einzelnen Projektergebnisse vorgestellt. Die

Management-Studierenden haben vollen Einsatz gezeigt und konnten zum Semesterabschluss dank ihres

Engagements und ihrer Ausdauer eine erfolgreiche Bilanz ihrer Unterstitzungsprojekte fir die
gemeinnitzigen Organisationen aus Flensburg ziehen. Im Frihjohrssemester 2018 findet bereits der FOTO: KATHRIN FISCHER
dritte Durchlauf des mittlerweile in der ,,Ehrenamtslandschaft der Region in und um Flensburg fest V.L.N.R.: PROF. DR. THOMAS BEHRENDS

etablierten Unterstitzungsformates fir kleine, gemeinniitzige Organisationen statt. (PROJEK"TLE”EF)' DIRK DILLMANN
(GESCHAFTSFUHRER SPORTPIRATEN FLENSBURG
E.V.), INOLA (BESUCHSHUNDIN), BRIGITTE BECKER
(KULTURHOF E.V.), MANUELA MARQUARDSEN
(HUNDETRAINERIN)

Tatigkeitsbericht 20172018
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Dr. Werner Jackstadt-Kompetenzzentrum fir Unternehmertum und Mittelstand Flensburg

In der Vortrags- und Diskussionsreihe jackstédtdialog ,,Gute Arbeit” gab Katja Thiede, Mitgrinderin von juggleHUB Coworking und New-W ork-Enthusiastin, unter
dem Motto ,,New Work — Stell Dir vor, es ist Arbeit und alle wollen hin* am 10. Mai 2017 spannende Einblicke in die neue(e) Arbeitswelt(en) und stellte Menschen
und Unternehmen vor, die zeigen, dass sich Arbeit auch anders und vor allem auch besser ausgestalten ld@sst als bisher. Im Anschluss nutzten die Teilnehmerinnen

und Teilnehmer die Gelegenheit, um intensiv Gber das Thema zu diskutieren.

Am 28. Juni 2017 fand ebenfalls im Rahmen des jackstadtdialogs ,,Gute Arbeit” ein Gastvortrag von Dr. Frank Ragutt (Institut fir schleswig-holsteinische Zeit- und
Regionalgeschichte der Europa-Universitat Flensburg) statt. Zum Thema ,,Zwischen Qualifikationsschwemme und Facharbeitermangel — Krise und Zukinfte

der postindustriellen Arbeitsgesellschaft” legte er eine sozialgeschichtliche wie soziologische Zeitdiagnose der heutigen Arbeitsgesellschaft vor.

Im Frihjahrssemester 2018 wird an der Europa-Universitat Flensburg im Masterstudiengang International Management Studies unter der Leitung von Prof. Dr.
Thomas Behrends erstmalig das Seminar ,,Critical Management Studies” angeboten. Im Rahmen dieses neuen Lehrveranstaltungsformates werden zentrale Ansdtze
und Perspektiven einer kritischen, emanzipatorischen Sozial- und Managementforschung vorgestellt und diskutiert. In Kleingruppen setzen sich die Studierenden
mit Dokumentationen und Spielfilmen auseinander, die sich auf unterschiedliche Art und Weise kritisch mit der heutigen Arbeitswelt beschdftigen. Die
Filmvorfihrungen mit einer durch die Studierendengruppen geleiteten Diskussion zu den in den Filmen aufgegriffenen Themen finden im Mai 2018 im Rahmen der

Veranstaltungsreihe jackstadtdialog ,,Gute Arbeit* unter dem Titel ,,Arbeitswelten - ein filmischer Blick auf die Arbeit von heute und morgen” statt.

Die Reihe jackstadtdialog wurde um das Format jackstadt//praxis erweitert. Hierbei ladt das DWJZ unter der Leitung von Herrn Prof. Dr. Thomas Behrends und
Frau Dr. Tanja Reimer dazu ein, in den Austausch mit Vertreterinnen und Vertretern wirtschaftlicher Organisationen zu treten, die im Rahmen von
Diskussionsveranstaltungen Einblicke in ihre jeweiligen Arbeits- und Betriebswelten gewdhren und spezifische Fragestellungen und Herausforderungen der
organisationalen Praxis thematisieren. Ziel dieser Reihe ist es, den Austausch zwischen den Hochschulen und dem regionalen Mittelstand zu stdrken.
jackstédt/ /praxis soll eine Plattform bieten, auf der einerseits Unternehmensvertreter aktuelle Themen beleuchten und andererseits Studierenden der Kontakt zu
Unternehmen aus der Region erméglicht wird. Den Auftakt der Reihe bildete am 15. November 2017 der Vortrag von Ramona Altenburger (Innovationsmanagerin
der Flensburger Brauerei) zum Thema ,, Wie kommt das Neuve in die Flasche? Betriebliche Innovationsprozesse am Beispiel der Bierspezialitdten Flensburger

BrauArt“.
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Internationales Green-Entrepreneurship Forum 2017

Zum 4. Mal fand 2017 das International Green Entrepreneurship Forum (IGEF) statt. Im Rahmen der zweitégigen, bi-nationalen ’

"100% Climate Neutrality Conference" wurden in zwei Sessions intensiv die Méglichkeiten von Start-Ups in der Green Economy INTERNATIONAL
diskutiert. Insgesamt konnte die Konferenz Gber 400 Vertreterlnnen aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik anlocken. Unter der GREEN
ENTREPRENEURSHIP

Moderation von Frau Prof. Dr. Silke Tegtmeier von der Syddansk Universitet (SDU) prdsentierten Prof. Dr. Jay Mitra (University FORUM
of Essex) und Prof. Dr. Ursula Weisenfeld (Leuphana Universitdt Lineburg), welche Chancen, Risiken und Mdglichkeiten Smart
Cities fur Grinderlnnen bieten. In der zweiten Session moderierte Prof Dr. Dirk Ludewig von der Hochschule Flensburg eine
spannende Diskussion dariber, welchen Einfluss Start-Ups auf die Transformation des Transportsektors hin zur nachhaltigen Mobilitat haben. Mit ihm diskutierten
Mogens Lakke (Sales Manager Tripl, ehemaliger CEO ECOmove), Seren Munk (Chief Investment Manager Insero) und Thomas Neumann (wissenschaftlicher

Mitarbeiter am Green Entrepreneurship Center).

FOTO: DANIEL MOCKEL FOTO: PATRICIO SOTO

V.LN.R: THOMAS NEUMANN, PROF. DR. DIRK LUDEWIG, NETWORKING BEIM IGEF 2017
MOGENS L@KKE, SOREN MUNK
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Publikationen

Beckmann, A./Ebbers, I./Gleser, J. (2018): Formal-inzidentelles Lernen durch LEGO® SERIOUS PLAY® in der Okonomischen Bildung am Beispiel der Social
Entrepreneurship Education, erschienen in: Arndt, H. (Hrsg.): Intentionen und Kontexte Okonomischer Bildung, Nirnberg: Wochenschau Verlag.

Behrends, T./ Martin, A. (2017): Strukturentwicklung als Fihrungsaufgabe in KMU - Die betriebsgroBenbedingte Entwicklung organisationaler Fiihrungsféhigkeiten,
erschienen in: Miller, D. (Hrsg.): Controlling fir kleine und mittlere Unternehmen (2. Gberarb. und erw. Aufl.), Berlin und Boston: De Gruyter Oldenbourg.

Cembolista, A. / Diekmann, S. / Nicolai, B. M. (2018): Quadlitdtsmanagement in kleinen und mittleren Unternehmen, Untersuchungen zu einem Software-Konzept zur
Unterstitzung der Implementierung von Management-Standards und Normen in kleinen und mittleren Unternehmen der Lebensmittelbranche, erschienen in: Flensburger
Schriften zu Unternehmertum und Mittelstand, Heft Nr. 16, herausgegeben vom Dr. Werner Jackstddt-Kompetenzzentrum fir Unternehmertum und Mittelstand
Flensburg.

Ebbers, I./Mikkelsen, K./Piper, A. (2018): Existenzgrindung von Frauen im Care-Bereich — Effekte von Arbeitszeit, i et
ensourger schnlen
Arbeitsform und Einkommen auf die Arbeits- und Lebenszufriedenheit, erschienen in: Pfannstiel, M.A. et al. (Hrsg.), i Uiiernelnéetumn wnd MItik i

Entrepreneurship im Gesundheitswesen I, Wiesbaden: Springer Fachmedien.

Ebbers, I./Piper, A. (201 8): Satisfactions comparisons: women with families, full-timeand part-time self-employed"”, erschienen Bilnee Keerzhiok
in: International Journal of Gender and Entrepreneurship, Vol. 9 Issue 2.
Wirtschaftsethik:

Kreuzhof, R. (201 8): Wirtschaftsethik: Ethikmanagement und Technikbewertung. EinfiGhrung in die Theorie und Grundlagen fir Ethikmanagement und
die Praxis, Band 8, erschienen in: Flensburger Schriften zu Unternehmertum und Mittelstand, Minchen und Mehring: Rainer Technikbewertung
Hampp Verlag.

Einfiihrung in die Theorie
Kreuzhof, R. (2017): Kompetenzzentrum fiir Unternehmertum und Mittelstand, in: Die Neue Hochschule — Titel der Ausgabe: und Grundlagen filr die Praxis
Hochschule fir die Region, Heft 5, S. 8-11.
Ludewig, D. (2017): Developing Holistic and Comprehensive Entrepreneurship Education Approaches, erschienen in: Branch, J. L =
/ Hersted, A. / Nygaard, C. (eds.): Teaching and Learning Entrepreneurship in Higher Education, Oxfordshire 2017, pp. e e T R AR
39-55.

Rohrlack, K. (2017): Veréinderungsstress minimieren! Externe Unterstiitzung fiir neue und alte Chef’s im Rahmen der Betriebsiibergabe, erschienen in: Flensburger
Schriften zu Unternehmertum und Mittelstand, Heft Nr. 15, herausgegeben vom Dr. Werner Jackstadt-Kompetenzzentrum fir Unternehmertum und Mittelstand
Flensburg.
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Fachvortrage

»Anything relationship management (XRM) fir Start-Ups“, Teilnahme und Speaker der Netzwerk- und Informationsveranstaltung ,,CampMontag Flensburg®,
ausgerichtet durch die Organisatoren des BarCamp Flensburg, Flensburg, Januar 2018 (M&ckel)

,»»CEO narcissism and individually determined women quotas”, Vortrag auf dem 9. EIASM-Workshop zu Top Management Teams, Universitét Genf, Marz 2018
(Reimer)

,-JEmployee Representation on Corporate Boards and Accounting Conservatism*, Vortrag auf der Jahrestagung der Society for the Advancement of Socio-
Economics, Lyon, Juli 2017 (Hillebrand, Millenborn)

»Finanzierungsméglichkeiten fir Start-Ups“, Teilnahme und Speaker der Netzwerk- und Informationsveranstaltung ,,CampMontag Flensburg*, ausgerichtet durch
die Organisatoren des BarCamp Flensburg, Flensburg, Februar 2018 (Mackel)

,JForschung im Dr. Werner Jackstéddt-Zentrum*, Vortrag beim Besuch einer Delegation aus Namibia, Dock1 HS Flensburg, November 2017 (Ludewig)
,;Genuss und Verantwortung: Eckpfeiler einer Konsumetik*, Vortrag vor der Flensburger Kulturgesellschaft, Flensburg, Februar 2018 (Kreuzhof)
»JInnovationsmanagement*, Vortrag auf der Conventure - Nordic StartUp Convention, Flensburg, November 2017 (Mdiller)

,APR und Entrepreneurship*, Vortag und Podiumsteilnehmer ,,Innovationskultur in Schleswig-Holstein, quo vadis?* beim Tag der Erfinder, Kiel, November 2017
(Ludewig)

Konfliktaustragung und Interessenregulierung als Herausforderungen in Wachstumsbetrieben®, Vorstellung des Promotionsvorhabens bei dem ProjektPool des
Doktorandinnen-Netzwerks der Europa-Universitét Flensburg, April 2017 (Zierke)

»»Médels, glaubt doch mal an Euch — zur Bedeutung unternehmerischer Selbstwirksamkeit*, Vortrag auf dem Netzwerktreffen des Wundernova Leadership Club,
Mindspace, Hamburg, Januar 2018 (Mikkelsen)

»,Organisationaler Wandel, Arbeitsanforderung, Arbeitsautonomie und psychische Gesundheit*, Vortrag auf der 15. Jahrestagung des Arbeitskreises Empirische
Personal- und Organisationsforschung, Disseldorf, November 2017 (Martin, Millenborn)

,sPersonalfihrung in schweren Zeiten. Wie Fihrungsethik Erfolg und Verantwortung verbinden kann*, Vortrag auf dem Bredstedter Workshop ,,Drama im Betrieb —
zum Umgang mit kritischen Situationen®, Breklum, November 2017 (Kreuzhof)
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,JPerspektiven auf Wachstum und Wandel kleiner und mittlerer Betriebe - wachstumsbedingter Wandel im Spannungsfeld von erfolgsorientierter Steuerung und sozialer
Beziehungsdynamiken*, Vortrag auf dem Forschungs- und Doktorandenkolloquium der Professur fir Personal und Organisation, Europa-Universitét Flensburg,
Januar 2018 (Zierke)

,,Start-Up im Studium: Werde dein eigener Chef!*, Vortrag gehalten auf dem Informationstag fir die HLA - Die Flensburger Wirtschaftsschule, Flensburg,
September 2017 (Mdckel)

»Sustainable Entrepreneurship — Nachhaltigkeit in der Griindungsunterstiitzung”, Vortrag auf dem Waterkant Start-Up SH Festival 2017, Kiel, Juni 2017
(Neumann)

,,Sustainable Transportation - Green Economy & Entrepreneurship®, Vortrag gehalten als Diskutant der Session ,,International Green Entrepreneurship Forum” auf
der Konferenz ,,100% Renewable Energy — Solutions for crossing borders", Sonderburg, Oktober 2017 (Neumann) (SUSH)

,,Sustainable Transportation - Green Economy & Entrepreneurship”, Vortrag und Leitung Podiumsdiskussion, gehalten als Leiter der Session “International Green
Entrepreneurship Forum — Session II: Start-Ups in Sustainable Transportation” auf dem 4. IGEF @ ,,100% Climate Neutrality — Solutions for crossing borders*,
Sonderburg, Oktober 2017 (Ludewig)

»sWachstumsbedingte Konflikipotentiale in den friihen Phasen der Unternehmensentwicklung®, Vortrag im Rahmen der 15. Jahrestagung des Arbeitskreises
Empirische Personal- und Organisationsforschung, Disseldorf, November 2017 (Zierke)

»,Women’s pathway to the boardroom — The intermediary role of executive search firms, Vortrag auf dem 33. EGOS Kolloquium, Kopenhagen, Juli 2017 (Reimer)

Drittmittelgeférderte Projekte und Studien (laufend)

Ethik-, Qualitéts-, Compliance-Management fir die Lebensmittelbranche im Mittelstand (lebensmittel-eq.com), geférdert durch das Struktur- und Exzellenzbudget des
Landes Schleswig-Holstein, Oktober 2014 bis Februar 2018 (Kreuzhof, Nicolai, Besecke, Cembolista, Schréder)

GrinSH (Grenzland INNOVATIV Schleswig-Holstein) — Teilprojekt VentureWeerft, geférdert im Rahmen der Initiative des Bundes und der Lander zur Férderung des
forschungsbasierten Ideen-, Wissens- und Technologietransfers an deutschen Hochschulen ,,Innovative Hochschule®, Januar 2018 bis Dezember 2022 (Ludewig,
Cig, Jordt)

ScalingUp — Wachstumsmanagement fir KMU, geférdert im Rahmen des Landesprogramms Neue Arbeit mit Mitteln des Landes Schleswig-Holstein sowie des
Europdischen Sozialfonds, Januar 2018 bis Dezember 2019 (Miller, Panitz)

SPICE 2.0: Students Powering Innovations in Collaboration with Enterprises, geférdert durch das INTERREG 5A-Programm der Europdischen Union, August 2015 bis
Juli 2018 (Ebbers, Ludewig, Jordt, Mikkelsen)
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StartUp SH, Innovatives Griindungsnetzwerk SH, geférdert durch EFRE/FIT des Landes SH und der EU, Hochschule Flensburg mit Teilprojekt Green Entrepreneurship,
Januar 2017 bis Dezember 2021 (Ludewig, Mdckel, Neumann, Thiesfeld)

StartUp SH, Innovatives Griindungsnetzwerk SH, geférdert durch EFRE/FIT des Landes SH und der EU, Europa-Universitét Flensburg mit Teilprojekt #WEstartupSH zu
Women’s Entrepreneurship, April 2017 bis Marz 2020 (Ebbers, Mikkelsen, Reimer)

Wissenstransfer im Kontext eines regionalen Managements, in: GrinSH — Grenzland INNOVATIV Schleswig-Holstein, geférdert durch das Bundesministerium fir
Bildung und Forschung (BMBF) im Rahmen des Bundes- und Landesprogramms ,Innovative Hochschule®, Januar 2018 bis Dezember 2022 (Bille, Kreuzhof, Schapke,
Schréder)

Lehrangebot und Abschlussarbeit

Angebotene Veranstaltungen

Arbeitsrecht fir Personaler und Fihrungskréifte, Seminar im Masterstudiengang ,,International Management Studies” der Europa-Universitét Flensburg (Geyer, Witte)

Businessplan/-konzept, Seminar im Wahlpflichtmodul ,,SME-Management and Entrepreneurship® des Masterstudiengangs ,,Business Management der Hochschule
Flensburg (Ludewig)

Consulting, Personal- und Organisationsberatung, Seminar mit studentischen Transferprojekten fir mittelstéindische Unternehmen in der Region im Bachelorstudiengang
»Betriebswirtschaftslehre” der Hochschule Flensburg (Hacker, Kreuzhof, Schréder)

Critical Management Studies, Seminar im Masterstudiengang ,International Management Studies” der Europa-Universitét Flensburg (Behrends, Zierke)

Cross Culture Management, Vorlesung im Ergénzungsmodul ,Betriebswirtschaft des Bachelorstudiengangs ,,Betriebswirtschaftslehre® der Hochschule Flensburg
(Ludewig)

Empirische Management- und Organisationsforschung, Seminar im Masterstudiengang ,International Management Studies” der Europa-Universitét Flensburg
(Millenborn)

Entrepreneurship & Kleine und Mittlere Unternehmen, Vorlesung im Erg&nzungsmodul im Bachelorstudiengang ,Betriebswirtschaft des Bachelorstudiengangs
»Betriebswirtschaftslehre der Hochschule Flensburg (Pochop, Ludewig, Jordt)
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Entrepreneurship, Vorlesung im Bachelorstudiengang ,,B.A. European Cultures and Society” der Europa-Universitat Flensburg (Mikkelsen)

Entwicklung zur Griindungspersonlichkeit, Seminar im Wahlpflichtmodul des Masterstudiengangs ,International Management Studies“ der Europa-Universitét
Flensburg (Rathgens)

Green Entrepreneurship, Vorlesung im Wahlpflichtmodul ,,Wirtschaft* des Masterstudiengangs ,,Energy- and Environmental Management” der Europa-
Universitat Flensburg (Neumann)

Grundlagen und erste Schritte des Entrepreneurships, Seminar im Wahlpflichtmodul ,,SME-Management and Entrepreneurship® des Masterstudiengangs ,,Business
Management* der Hochschule Flensburg (Ludewig)

Human Resource Management, Vorlesung im Masterstudiengang ,,International Management Studies” der Europa-Universitat Flensburg (Behrends)

Industrial Relations & Corporate Governance. An international Perspective, Seminar im Masterstudiengang ,International Management Studies“ der Europa-
Universitat Flensburg (Millenborn)

Innovationsmanagement, Seminar im Masterstudiengang ,,International Management Studies* der Europa-Universitét Flensburg (Martin)
Innovationsmanagement, Vorlesung im Ergénzungsmodul ,,Betriebswirtschaft* des Masterstudiengangs ,,Betriebswirtschaftslehre” der Hochschule Flensburg (Miiller)

Nachfolgemanagement, Veranstaltung im Wahlpflichtmodul ,,SME-Management and Entrepreneurship“ des Masterstudiengangs ,,Business Management® der
Hochschule Flensburg (Pochop)

Organisationssoziologie, Vorlesung im Bachelorstudiengang ,,International Management der Europa-Universitéat Flensburg (Behrends)
Service Learning Projekt, Praxisprojekt im Masterstudiengang ,International Management Studies” der Europa-Universitét Flensburg (Behrends, Reimer, Zierke)
Small Business Management, Seminar im Masterstudiengang ,International Management Studies® der Europa-Universitdt Flensburg (Behrends)

Start-up und Wachstum junger Unternehmen, Veranstaltung im Wahlpflichtmodul ,,SME-Management and Entrepreneurship® des Masterstudiengangs ,,Business
Management” der Hochschule Flensburg (Ludewig)

Unternehmensfihrung im Mittelstand — Fokus: Personalmanagement, Seminar im Masterstudiengang ,,International Management Studies” der Europa-Universitét
Flensburg (Pekruhl)

Wachstum, Wandel und Organisationsentwicklung — ,,Design Thinking*’, Seminar im Masterstudiengang ,International Management Studies* der Europa-Universitét
Flensburg (Reimer)
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Wege in die berufliche Selbststindigkeit, Seminar im Modul ,,Wirtschaft/Politik des Masterstudiengangs ,,Vermittlungswissenschaften der Europa-Universitéit
Flensburg (Mehner, Lorenzen)

Wirtschafisethik: Ethikmanagement und Technikbewertung, Vorlesung im Masterstudiengang ,International Management Studies” der Europa-Universitét Flensburg
(Kreuzhof)

Wissensmanagement, Seminar im Wahlpflichtmodul ,,SME-Management and Entrepreneurship® des Masterstudiengangs ,,Business Management* der Hochschule

Flensburg (Pochop)

Ausgewdhlte Bachelorarbeiten

,»Analyse von situationsbedingten Entscheidungen auf Basis des Causation- und Effectuation-Ansatzes im Grinderteam — Eine qualitative Analyse am Beispiel des Start-
Ups Groundkeeper* (Mikkelsen)

,JAuswirkungen von Hierarchiefreiheit und Selbststeuerung auf organisationales Commitment* (Zierke)
»sMaBnahmen des externen Employer Brandings zur Gewinnung von Auszubildenden — Eine Evaluation des Bewerbertages jobwatching* (Zierke)

»Netzwerke als Treiber fir den beruflichen Erfolg von Frauen — Eine Analyse zu Chancen und Herausforderungen von Netzwerken innerhalb von Organisationen*

(Reimer)

Ausgewdhlte Masterarbeiten

»Anything relationship management (XRM) fir Start-Ups — Ableitung von branchenspezifischen Schlisselfakioren und Herausforderungen zur Auswahl eines XRM-
Systems” (Ludewig)

,,Die New Work Bewegung und die Vereinbarkeit von Beruf und Familie — Eine Untersuchung der Autonomiechancen und -grenzen erwerbstdtiger Eltern in der Arbeit*
(Reimer)

y»Entwicklung dynamischer Kompetenzen in Startups‘‘ (Martin)

»Entwurf eines mobilen Bildungskonzeptes am Beispiel von Schulen in Schleswig-Holstein — Welchen Beitrag kann ein mobiler FabLab Bus zur digitalen Bildung an
Schulen in Schleswig-Holstein leisten?** (Mikkelsen)

,Flensburgs attraktive Arbeitgeber — Eine explorative Studie unter Studierenden der Flensburger Hochschulen* (Behrends)
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,"Fihrung und Wandel — Eine Analyse der Rolle von Fihrungskréften bei organisationalen Wachstumsprozessen im digitalen Zeitalter** (Martin, Behrends)
~Impact of Green Entrepreneurship on Economic Welfare — a conceptual approach” (Ludewig)

,Influencer Marketing — eine erfolgreiche Marketingstrategie? Eine Analyse der digitalen Kommunikation deutscher Start-Up-Unternehmen‘* (Mikkelsen)
,;Unternehmenskultur in Start-Ups — Ein quantitativer Vergleich von Unternehmenskultur zwischen Start-Ups und etablierten Unternehmen** (Mikkelsen)

»Ressource ,,Wissen* als strategischer Erfolgsfaktor in jungen Wachstumsunternehmen — Erstellung einer Wissensbilanz am Beispiel des Unternehmens XYZ* (Pochop)

Wissenstransfer

AK Sustainable Entrepreneurship” Teilnahme an Arbeitskreistreffen des Férderkreis Grindungs-Forschung e.V., Mérz 2018 (Neumann, Thiesfeld)

»,Dockl VentureWeerft, Messestand auf dem Waterkant Festival 2017 in Kiel, geférdert durch das Projekt StartUp SH, Kiel, Juni 2017 (Méckel, Neumann)

»Dockl VentureWeerft“, Messestéinde auf den Orientierungswochen der Europa-Universitéat Flensburg und der Hochschule Flensburg, Flensburg, September
2017 & Mérz 2018 (Neumann, Méckel)

»wEFRE-FIT Start-up SH*, Sprecher des Netzwerks, Februar bis Juni 2017 (Ludewig)

»,Existenzgrindungstag 2017, Teilnahme an der Messe, Netzwerk Existenzgriindung Flensburg, IHK zu Flensburg, September 2017 (Jordt) (VentureWcerft)
»EXIST-Workshop*, Teilnahme, November 2017 (Ludewig)

,sFachgespréich Start-Up*, Informationsaustausch mit Bindnis90/Die Grinen, Kiel, Juli 2017 (Ebbers, Jordt, Mikkelsen, M&ckel, Neumann) (SUSH)

»fckup N8, Teilnahme, IHK zu Flensburg, Flensburg, Oktober 2017 (Ludewig, Mdckel, Neumann)

,,Gender, Wissen, Informatik, Netzwerk*, Gutachtertétigkeit fir die Konferenz (Reimer)

.Gespréich Gber das Positionspapier zur Grindungsférderung - Eine neue StartUp- und Kreativ-Politik fir eine neue Okonomie: nachhaltig, innovativ, digital.* von
Biindnis?0/Die Griinen, Kiel, M&rz 2018 (Thiesfeld)

,»Grindungsstipendium SH*, Mitglied der Jury, vergeben durch die WTSH, 2017 (Ludewig, Mikkelsen)
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,»»Grindungsstipendium SH*, Mitglied im Ausschuss ausgegeben durch die WTSH, ganzjdhrig (Ludewig, Mikkelsen)

,AB.SH Unternehmerinnenpreises 2017, Mitglied der Jury, organisiert durch und vergeben von der IB.SH, Kiel, Juni 2017 (Mikkelsen)

,Anternational Green Entrepreneurship Forum* Informationsaustausch auf der ,,100% Climate Neutrality Conference®, Sonderborg, Oktober 2017 (Ludewig,
Neumann)

,JMittelstandsbeirats des Ministeriums fir Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus des Landes Schleswig-Holstein*, Mitglied in Kiel, ab
Oktober 2017 (Kreuzhof)

~MoinCampusNetwork" Teilnahme an Arbeitskreistreffen zur Erweiterung des Angebotes fir internationale Studierende in Flensburg, November 2017 bis Januar
2018 (Neumann)

,JProject Management Journal*, Gutachtertatigkeit (Reimer)

,;Sommerfest der IHK Flensburg®, Mentorengewinnung, veranstaltet durch die IHK zu Flensburg, Messe Husum, Juni 2017 (Rasmussen - r2p GmbH, Mackel)
»StartUp SH e.V.%, Vorstand ab Juni 2017 (Ludewig)

»Start-up-SH*, Netzwerktreffen, wechselnde Orte, Mai und August 2017 (Ludewig)

,,Start-up-SH*, Vereinstreffen, wechselnde Orte, Mai, Juni, September und Dezember 2017, Mérz 2018 (Ludewig)

»,VentureWeerft - Start-Up Flensburg-Senderborg*‘ Mitglied Steering Group und Mitinitiator (Ludewig)

»VentureWeerft, Strategietreffen, Dr. Werner Jackstadt-Zentrum, IHK zu Flensburg Technologiezentrum der WiIREG, SDU (Mads Clausen Institut &
Entrepreneurship Labs), Senderborg Iveerkscetter Service, Start-Ups und Unternehmer aus der Region, wechselnde Orte, Januar und Mdrz 2018 (Ebbers,
Ludewig, Cig, Jordt, Mikkelsen, Mdckel, Neumann, Reimer, Thiesfeld)

»VentureWeerft*, Jour-Fix, Dr. Werner Jackstédt-Zentrum, IHK zu Flensburg Technologiezentrum der WIREG, Start-Ups und Unternehmer aus der Region,
wechselnde Orte, April, Juni, Juli, November und Dezember 2017 (Ebbers, Ludewig, Jordt, Mikkelsen, M&ckel, Neumann, Reimer)

»VentureWeerft, Steering-Group Meeting, Dr. Werner Jackstadt-Zentrum, IHK zu Flensburg Technologiezentrum der WIREG, Start-Ups und Unternehmer aus der
Region, wechselnde Orte, Juli und September 2017 (Ludewig)

»sWissensbilanzen kleiner und mittlerer Unternehmen in Flensburg®, interaktives Praxisprojekt - Begleitung von vier Unternehmen und Studierendenteams bei der
Erstellung von Wissensbilanzen in 16 Workshops, Flensburg und Umgebung, Mai — Juni 2017 (Pochop, Besecke)
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Ausgerichtete Veranstaltungen

Abschlussveranstaltung im Projekt ,,Ethik-, Qualitéts-, Compliance-Management fiir die Lebensmittelbranche im Mittelstand (lebensmittel-eq.com)”, Februar 2018
in der Handwerkskammer Flensburg (Kreuzhof, Nicolai, Cembolista, Schréder)

Abschlussveranstaltung im Projekt ,Kosten-/Nutzenwirkungen bei Frihen Hilfen — Ableitung einer allgemeinen Vorgehensweise aus einem Praxisbeispiel®,
September 2017 in der Hochschule Flensburg (Kreuzhof, Schréder)

Avuftaktveranstaltung von jackstédt//praxis zum Thema ,,Wie kommt das Neue in die Flasche? Betriebliche Innovationsprozesse am Beispiel der Bierspezialitdten
Flensburger BrauArt*, Gastvortrag von Ramona Altenburger (Innovationsmanagerin der Flensburger Brauerei), November 2011 (Behrends, Reimer)

Ausrichtung und Leitung des Tracks ,International Green Entrepreneurship Forum” auf der Konferenz ,,100% Renewable Energy - Solutions for crossing borders*,
Senderborg (DK), Oktober 2017 (Ludewig, Neumann)

Feierliche Abschlussveranstaltung des Praxisprojektes ,,Service Learning®, Europa-Universitdat Flensburg, Februar 2018 (Behrends, Reimer, Zierke)
Filmevent ,,She started IT*, organisiert und durchgefihrt durch das Projekt SPICE 2.0, April 2017, (Mikkelsen, Reimer)

Global Women'’s Entrepreneurship Day ,,School meets Business*, Exkursion mit Schilerinnen zu Unternehmerinnen in Flensburg, organisiert und durchgefishrt durch
das Projekt #WEstartupSH, November 2017 (Mikkelsen, Reimer)

Green Entrepreneurship Center Tour, Dock1 HS Flensburg, September 2017 & Mérz 2018 (Jordt, Mdckel, Neumann)

Jackstadtdialog ,,Gute Arbeit” zu dem Thema ,,Die gegenwdirtige Krise der Arbeitsgesellschaft’, Gastvortrag von Dr. Frank Ragutt (Institut fir schleswig-holsteinische
Zeit- und Regionalgeschichte der Europa-Universit&t Flensburg), Juni 2017 (Behrends, Reimer)

Jackstédtdialog ,,Gute Arbeit“ zu dem Thema ,,New Work — Stell Dir vor, es ist Arbeit und alle wollen hin*, Gastvortrag von Katja Thiede (Mitbegriinderin von
juggleHUB Coworking), Mai 2017 (Behrends, Reimer)

Mentoring ,,Get2Gether* auf dem Waterkant Festival, ausgerichtet durch das Projekt SPICE 2.0. Women'’s Entrepreneurship, Kiel, Juni 2017 (Mikkelsen, Reimer)

Mentoring Get2Gether ,Jnnovate your business*, ausgerichtet durch das Projekt SPICE 2.0. Women’s Entrepreneurship, InnoLab des MCl/SDU, Sonderburg, Oktober
2017 (Mikkelsen, Reimer)

Netzwerktreffen ,,conVenture - nordic Start-Up convention®, ausgerichtet durch die VentureWcerft in Kooperation mit PC&M Pensions Communication & More
e.V., Campus Flensburg, Juni 2017 (Ludewig, Ebbers, Jordt, Mikkelsen, Reimer)
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Netzwerktreffen ,,conVenture - nordic Start-Up convention, ausgerichtet durch die VentureWcerft in Kooperation mit der WT.SH (Seed & StartUp Fonds) und
PC&M Pensions Communication & More e.V., Campus Flensburg, November 2017 (Ludewig, Ebbers, Jordt, Mikkelsen, Reimer)

Netzwerktreffen ,,Hygge-Bier, ausgerichtet durch das Dock1, HS Flensburg, diverse Orte, Mai, Juni, Juli, September, November 2017 (Mdckel)
Netzwerkireffen ,,Start-Up breakfast, ausgerichtet durch das Dock1, September und Dezember 2017, Mérz 2018 (Jordt, Méckel, Neumann, Thiesfeld)
Public Viewing zur aktuellen Staffel von ,,Die Hohle der Léwen*, Dock1, September bis November 2017 (Jordt, Mdckel, Neumann)

Start-Up Speed Parkour - Wie Hindernisse im Griindungsprozess iberwunden werden kénnen - und wer dabei hilft (Vorstellung der &ffentlichen
Grindungsunterstitzer), HS Flensburg, Mai 2017 (Jordt)

Workshop mit dem Titel ,,Green Entrepreneurship - Train the Trainer* — 8. EUM-Fachtagung, Flensburg, M&arz 2018 (Neumann)
Workshop mit dem Titel ,,Green Entrepreneurship Labs* zum Thema Storytelling, Dock1 HS Flensburg, Juni 2017 (Jordt)

Workshop mit dem Titel ,,Green Entrepreneurship Labs”’ zum Thema ,,Sustainable Business Model Canvas®, Dock1 HS Flensburg, Juli 2017 (Jordt, Méckel,
Neumann)

Workshop mit dem Titel ,,ProLab: Finanzierung und Investments fir dein Start-Up!*, Dock1 HS Flensburg, Oktober 2017 (Jordt, M&ckel, Neumann)
Workshop mit dem Titel ,,ProLab: Was Start-Ups zum Datenschutz wissen missen*, Dock1 HS Flensburg, Dezember 2017 (Jordt, Méckel, Neumann)
Workshop mit dem Titel ,,Rechtliche Aspekte der Unternehmensgriindung*, Dock1, HS Flensburg, Juni 2017 (Wellenreuther)

Workshop zum Thema ,LEGO Serious Play“, ausgerichtet durch das Projekt SPICE 2.0, Januar 2018 (Beckmann, Mikkelsen)

Workshop zum Thema ,Personal Branding" fir Grinderinnen mit Tijen Onaran, organisiert und durchgefihrt durch das Projekt #WEstartupSH (Mikkelsen, Reimer)

Workshop-Wochenende mit dem Titel ,Jdealab - Entwickle deine Start-Up Idee*, Dock1 HS Flensburg, November 2017 (Jordt, Méckel, Neumann)
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BETREUTE GRUNDUNGSPROJEKTE | VI

DeafVentures

Den Schritt in die Selbststandigkeit zu wagen kann aus den unterschiedlichsten Beweggrinden geschehen. Ein besonders
lobenswertes Ziel ist, etwas zur Gemeinschaft beitragen zu wollen! So war es bei Pia und Marie, sie haben sich Uber ihre
gemeinsame Leidenschaft fir das Kitesurfing kennengelernt. Um mit ihrem Hobby durchzustarten, kombinierten sie ihre

verschiedenen Kompetenzen zu einer einmaligen Idee. Pia hat eine Kitelehrer-Lizenz und Marie st

Gebadrdensprachdolmetscherin. Gemeinsam grindeten sie DeafVentures — Wassersportcamps fur Gehdrlosel Als

Studentin der Europa-Universitat Flensburg hat Pia das Dock1 der VentureWcerft beim Start-Up Breakfast kennengelernt.

FOTO: DEAFVENTURES

Das Start-Up Breakfast findet regelmdBig im Coworking-Space des Dock1l auf dem Campus statt. Studierende,
Grindungsinteressierte und Start-Ups treffen sich zum Netzwerken und gemeinsamen Frihstiick. Nachdem Pia so den ersten Kontakt zum Dock1 herstellte, folgten
sehr bald die ndchsten Schritte. Mit unserer Unterstiitzung entwickelten die beiden innerhalb weniger Wochen ihr Konzept und gingen mit DeafVentures.de online.

Dort kann man ihre Camps buchen, bei denen sie Gehdrlosen Einblicke ins Kitesurfen, SUP (Stand-Up-Paddling), Kanufahren und Wakeboarden bieten.

Knoop

Die App ,,Knoop” (plattdeutsch fir Knopf) schaltet StraBenlaternen nach Bedarf ein. Per App kdnnen die Birger von Léwenstedt
k n D p in Schleswig-Holstein die Lichter jeweils fir 12 Minuten anknipsen. Simon Hansen und Sebastian Miller, Softwareentwickler und
Mitbegrinder der Firma Sourceboat mit Sitz in Flensburg und ihr Team méchten die App zukinftig auch weiteren Gemeinden zur
Verfigung stellen. Die Gemeinden kdnnen durch die bedarfsgerechte Beleuchtung Kosten sparen, indem sie auf die flexiblere Nutzung umschalten. So muss durch
Knoop das Licht in Orten nicht die ganze Nacht durchbrennen und fir die Birger wird die Sicherheit in der Dunkelheit erhéht. Auch die 6kologische Perspektive
liegt dem Grindungsteam bei der Knoop-ldee am Herzen, denn eine bedarfsorientierte StrafBenbeleuchtung spart Strom und damit Ressourcen und reduziert die

Lichtverschmutzung.
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YooWeDoo-ldeenwettbewerb Preistrdger 2018

Sowohl Deafventures als auch Knoop, beide begleitet durch das DWJZ, wurden mit dem YooWeeDoo-ldeenwettbewerb 2018 Preis ausgezeichnet. An dieser

Stelle méchten wir den Grindungsteams fir lhre einfallsreichen Projekte und ihr soziales Engagement gratulieren und wiinschen weiterhin viel Erfolg!

FOTO: KNOOP

FOTO: DEAFVENTURES

LARGANIER

L'ARGANIER ist die Trademarke des Unternehmens edles Ol Export, das die High-End-Qualitét des Argandls zu
jedem Liebhaber des "flissigen Goldes Marokkos" nach Hause bringt. Der Griinder Mohammed Chattou arbeitet
mit der Unterstitzung des DWJZ-Teams im Dock1 und vertreibt reines Argandl fir kosmetische und medizinische

Anwendungen fir die Haut- und Haarpflege online.
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VILLEKULA

Villekula sichert sich 5-stellige Summe mit Crowdfunding

Wie erfolgreiches Crowdfunding funktioniert, dariiber kann jetzt das Team von Villekula e.V. berichten. Mit einer
tollen Marketingkampagne konnte das Flensburger Social-Start-Up das Projekt ,,Strebergarten” auf der Plattform
Startnext bewerben und somit 271 Unterstitzerlnnen gewinnen. Villekula bekommt durch die Finanzierung einen
starken Antrieb, um die Zusammenarbeit mit Schulklassen weiter auszubauen und den Schilerlnnen zu zeigen, wie
gesunde Erndhrung funktioniert und mit frischem Obst und Gemiise mdglich ist. Das Crowdfunding war Teil einer
deutschlandweiten Fdrderkampagne, bei der sich unterschiedlichste soziale Projekte beteiligen konnten. Die

Projekte sind im Wettbewerb angetreten und hatten festgesetzte Fundingziele. Neben dem Erreichen des selbst

FOTO: VILLEKULA

gesteckten Ziels von 7.200 Euro galt es so viele Férderer wie méglich zu sammeln. Denn bei Erreichen des Ziels wurde die Summe von der Deutsche Bank

Stiftung noch einmal verdoppelt. Am Ende landete das Projekt Strebergarten bei beeindruckenden 16.529 Euro. Wir freuen uns mit und fir das Team von Villekula

e.V. Gber den tollen Erfolg! Die Crowdfunding-Kampagne wurde von der Social Impact gGmbH ins Leben gerufen und lief in Kooperation mit Startnext und

Crowdcamp.

Ehrung durch Bundeskanzlerin Angela Merkel fir vorbildhaftes Engagement

Der bundesweite Wettbewerb Startsocial wahlt Villekula e.V. unter 400 beworbenen Projekten zur Férderung des

ehrenamtlichen Engagements unter die 25 Uberzeugendsten sozialen Initiativen. Am 7. Juni 2017 wurde Tjorven

Reisener, stellvertretend als Grinderin des Vereins Villekula, im Bundeskanzleramt von der Schirmherrin des

&
‘/l]lekula Wettbewerbs, Angela Merkel, geehrt. AuBerdem erwarten sieben der 25 ausgewdhlten sozialen Initiativen
Geldpreise im Gesamtwert von 35.000 EUR.

Tatigkeitsbericht 20172018

Seite 29



Dr. Werner Jackstadt-Kompetenzzentrum fir Unternehmertum und Mittelstand Flensburg

VentureWeerft nimmt Fahrt auf: Gemeinsame conVenture - nordic Start-Up convention begeistert wieder Gber 200 Griindungsinteressierte

Als Warm-Up zur ,,Grinderwoche Deutschland® (13.-19.11.2017) &ffnete die VentureWcerft ihre Schotten und lud alle Start-up-Interessierten und Young
Entrepreneurs zur conVenture - nordic Start-Up convention im Audimax ein. Die conVenture ist das Hauptevent rund um die immer weiter wachsende Start-Up
Community auf dem Campus in Flensburg. In ihrem nun schon 11. Durchgang wird die Veranstaltung dieses Mal als gemeinsames Event aller VentureWcerft-
Partner organisiert und ist auch in ihrem zeitlichen wie auch inhaltlichen Umfang gewachsen. Vor den beiden spannenden Start-Up Stories am Abend wurden

diesmal zusatzlich zwei Seminare am Nachmittag sowie ein Treffen der VentureWeerft-Mentorlnnen angeboten.

Als Neuzugang an der Hochschule Flensburg eréffnete Prof. Dr. Dirk Miller nach einer
kurzen BegriBung das erste Seminar zum Thema: Wie sieht Innovationsmanagement in
kleinen und mittelsténdischen Unternehmen aus und wie kann man selbst Innovationen
vorantreiben? Mit Beispielen aus der Praxis und bekannten Unternehmen aus der Region
(v.a. Flensburger Brauerei, R2P und MAC IT-Solutions) werden den Teilnehmenden
Innovationen ndhergebracht und die Stdrken und Schwdchen von kleinen und mittleren
Unternehmen in Bezug auf Innovationen besprochen. Ein weiterer, spannender Punkt ist
das Thema Kooperationen zwischen Mittelstand und Start-Ups. Unternehmen haben

erkannt, dass in Start-Ups Faktoren vorzufinden sind, die Innovationen schneller und

leichter machen und eine Kooperation mit Start-Ups somit auch die eigene

NETWORKING AUF DER CONVENTURE FOTO: THOMAS BREITENSTEIN

Innovationsfahigkeit steigert. Dabei erschlieBen die Start-Ups meist neuve Mdrkte und

kénnen in jedem Fall weitere Kunden generieren.

Danach trat Meike Neitz (Die Zukunftsmanufaktur) an, um den Start-Up-Interessierten zu helfen, den richtigen Ton fir den Pitch vor Investoren und Geldgebern zu
finden. "Wie ilberzeuge ich mit meinem Pitch?" - darauf konnte Meike Neitz eine Antwort geben, da sie vorher u.a. Start-Ups fiir "Die Hohle der Léwen" coachte.
Dieses Seminar fuhrt durch die einzelnen Bestandteile, die ein guter Pitch unbedingt beinhalten sollte. Mit charmanten und ebenso praxisnahen Beispielen empfahl

sie, auf jeden Fall zu jeder Tageszeit die eigenen KPIs des Unternehmens zu kennen. Ebenso wichtig sei es, das 6ffentliche Profil im Internet zu pflegen, da es doch
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https://diezukunftsmanufaktur.de/

die erste Anlaufstelle fur die Recherche von Geldgebern ist. Meike r&t herauszufinden, wann und wo die VC-Geber vor Ort sind — und sie auf Messen o.4.

personlich anzusprechen und nicht eine formale nackte Bewerbung per eMail /Post zu schicken.

Als kleines Extra konnte das Mentorlnnenn-Treffen im Nachmittagsprogramm betitelt werden. Nach den ersten Bestrebungen, Mentorlnnen fir die VentureWcerft

zu gewinnen, wurden die bisherigen und potentiellen neue Mentorlnnen informiert, wo die VentureWcerft gerade steht und wobhin sie sich entwickeln méchte.

Den Wechsel in das Abendprogramm Gbernahm dann der Burger Kdnig von Flensburg, Karl Henrik Skurnia (Burger King Flensburg). Er konnte aus dem Ndhkd&stchen
plaudern, wie es so ist einen Franchise-Betrieb zu Ubernehmen—Nach der Ausbildung bei Burger King sammelte er Erfahrungen im Ausland und Gbernahm mit
Anfang 30 drei Burger King Betriebe in Flensburg und ist fir rund 120 Mitarbeiter verantwortlich. Er holte Daniel Jonas, selbst erfolgreicher Unternehmer mit DF
Automotive aus Flensburg, auf die Bihne, mit dem er damals bei Burger King arbeitete. Nach dem Schwelgen in Erinnerungen und gemeinsamen Anekdoten blieb

die Quintessenz Uber: Leidenschaft und Ehrgeiz, fir das was sie tun, strahlen beide Unternehmer aus. Anscheinend ein Garant fir Erfolg.

Viele haben das Ziel, die Welt zu verbessern. Die Welt gesinder zu machen, ist ein Anliegen der drei Grinder von Kale&Me aus Hamburg. Annemarie Heyl
konnte Uberzeugend erkléren, warum es sich bei diesem Start-Up um mehr als "nur" einen Saftladen handelt und Eindriicke in ein junges Start-Up im
Lebensmittelbereich geben. Dazu gehdrt auch ihr Auftritt bei ,,Die Hohle der Lowen“, der vor einem Jahr ohne ein Investment ausging und der positive Verlauf
nach Ausstrahlung der Sendung, der bis zum heutigen Tag anhdlt. Dabei grindeten die Drei bereits wahrend des Studiums — und machten den Anwesenden Mut,
sich schon im Studium an die Ideenentwicklung zu setzen und die Grindung des eigenen Unternehmens voranzutreiben. Als Grinderin geht sie in ihrer Forderung
nach mehr weiblichen Griindungen noch weiter und macht Mut, den Schritt einfach zu gehen — auch ohne Businessplan. Wie gut, dass die VentureWcerft auch schon

Expertinnen im Themenfeld Women's Entrepreneurship mit an Bord hat.

Zwischen den Vortrdgen und beim Networking am Abend hatten alle Teilnehmerlnnen die Gelegenheit sich Uber Start-Ups vom Campus auf dem Start-Up Pier im
Foyer zu informieren und mit jungen (und erfahrenen) Griinderlnnen ins Gespréch zu kommen. Im Foyer wurden die abendlichen Stunden genutzt, um sich bei schon
fast familidrer Atmosphdre mit Lounge-Musik, warmender Suppe und dem einen oder anderen Kaltgetrdnk auszutauschen, neue Kontakte zu knipfen oder auch

alte Kontakte wiederaufzufrischen und ein paar hyggelige Stunden in der Flensburger Start-Up Szene zu verbringen.
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DANKSAGUNG | VIl

Erméglicht wurde die Grindung des ,,Dr. Werner Jackstéddt-Kompetenzzentrums" insbesondere durch die ,Dr. Werner Jackstadt-Stiftung” aus

Wouppertal, die sich der Forschungsférderung im Themenfeld der kleinen und mittelstdndischen Unternehmen verschrieben hat.

Auch in diesem Jahr méchten wir der ,,Dr. Werner Jackstadt-Stiftung” sowie den Unterstitzern aus der regionalen Wirtschaft, Flensburg Innovativ
e.V., die WFG Nordfriesland mbH und dem Wirtschafts- und Wissenschaftsministerium Schleswig-Holstein, die in erheblichem MaBe zur Einrichtung

und zum Fortbestand des hochschulibergreifenden Kompetenzzentrums beigetragen haben, herzlich danken.
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AUSBLICK | VIII

Am 24. Mai 2018 feiert das Dr. Werner Jackstadt-Zentrum als gemeinsames Forschungs- und
Transferzentrum der Flensburger Hochschulen sein siebenjahriges Bestehen. Dies wollen wir zum

Anlass nehmen, die interessierte Offentlichkeit Uber unsere vielfdltigen Aktivitdten auf dem Gebiet

der Griindungs- und Mittelstandsforschung zu informieren.

Besonders freuen wir uns auf den Gastvortrag des Wirtschaftsministers des Landes Schleswig-

]aCkSt.adt'zentrum Flensburg Holstein, Dr. Bernd Buchholz. Einen weiteren Hohepunkt der diesjahrigen Veranstaltung stellt die
Einladung zum Mittelstandempfang feierliche Verleihung unseres Jackstddt-Preises 2018 an den Ehrenprdsidenten der IHK zu

PROGRAMM Flensburg, Uwe Moser, dar.

BegriiBung Um unsere Zusammenarbeit und Kooperation weiter auszubauen und fir die Zukunft nachhaltig zu
Dr. Christoph Jansen, Prasident der Hochschule Flensburg

Prof. Dr. Werner Reinhart, Prasident der Europa-Universitat Flensburg

starken, mochten wir Wissenschaft, regionale Wirtschaft und Politik zusammenbringen.
GruBwort

Simone Lange, Oberblirgermeisterin der Stadt Flensburg

,Mittelstandspolitik fiir die Grenzregion”
ammatisch
1 Buchh

Musikalisches Intermezzo

,Schlaglichter”
Lehre, Forschung und Transfer: Was bringt das Jackstadt-Zentrum dem
Mittelstand der Zukunft?

Feierliche Verleihung des Jackstadt-Preises an den IHK-Ehrenprasidenten Uwe Moser
mit freundlicher Unterstiitzung durch die Nord-Ostsee Sparkzsse

Schlussworte

Buffet und musikalisches Rahmenprogramm |I Hochscrule I curopa-universitat
Flensburg 97 Flensburg

Dr. Werner Jackstadt-Zentrum
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KONTAKT | IX

llgoch;chule 4 Europa-Universitat
University of " Flensburg

Applied Sciences
Prof. Dr. Dr. Rainer Kreuzhof Prof. Dr. Thomas Behrends
Kontakt iiber: Kontakt Gber:
Dr. Werner Jackstadt-Kompetenzzentrum Flensburg Dr. Werner Jackstadt-Kompetenzzentrum Flensburg
Hochschule Flensburg Europa-Universitat Flensburg
Frau Anne-Kristina Johannsen Frau Angela Bardt-Schmitz
Gebdude 12.3, Raum 12.3-17 Raum MS 224c
Kanzleistr. 91-93 Munketoft 3b
24943 Flensburg 24937 Flensburg
Telefon: +49 (0)461 805-1337 Telefon: +49 (0)461 805-2992
hsf@jackstaedt-flensburg.de euf@jackstaedt-flensburg.de
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Flensburg Flensburg

lI Hochschule % Europa-Universitat
[/

www.jackstaedt-flensburg.de

Dr. Werner Jackstadt-Zentrum

fiir Unternehmertum und Mittelstand Flensburg
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